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MENSAJE INSTITUCIONAL

El Programa Institucional del TecNM/Instituto Tecnoldgico de Iztapalapa III 2025-2030, en
congruencia con el Sistema Nacional de Planeacién Democratica y con los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo, Plan México, el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030, el Programa Nacional de
Educacién Superior 2026-2030 y el Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién 2025-2030, seran el eje rector que guiara la planeaciéon y desarrollo de la principal
institucién de educacion superior tecnoldgica del pais y desde nuestro Instituto y con base en lo
anterior asegura la congruencia de las acciones institucionales y contribuye al fortalecimiento de la
soberania cientifica y tecnoldgica, asi como al desarrollo del pais con justicia social, sin olvidar el
compromiso de formar profesionistas integros, competentes y socialmente responsables, capaces de
contribuir a la transformacién de México mediante el conocimiento, la innovacion, la investigacion
aplicada y el desarrollo tecnoldgico con sentido humanista.

Este Programa Institucionales estructuro mediante las necesidades, aspiraciones y metas que la
comunidad del Instituto Tecnoldgico de Iztapalapa III aporto con la participacién de estudiantes,
docentes, administrativos, directivos, egresados y miembros de la comunidad.

El Plan se encuentra estructurado de manera metddica, donde el origen de los recursos, el
fundamento normativo vinculado al marco legal nacional, el andlisis integral de las condiciones que
prevalecieron en 2024 y la visidn a largo plazo que proyecta al Instituto Tecnoldgico de Iztapalapa
III como referente en la CdMx y a nivel regional en la educacidn tecnoldgica e innovacion nacional.

Este documento esta sustentado en los criterios de trazabilidad, congruencia y pertinacia ya que se
parte del diagnodstico, identificacion de retos y oportunidades, esto permite la delimitacion de
objetivos claros, el desarrollo de estrategias y sus lineas de accién, estableciendo indicadores y metas
que puedan ser cuantificables en su cumplimiento.

Para su implementacion y desarrollo, el PIT Iztapalapa III 2025-2030, se basa en los seis objetivos
del Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México atendiendo los principales desafios de
nuestra institucion, respondiendo la las prioridades nacionales, regionales y locales; desplegando 32
estrategias, aplicando188 lineas de accidon concretas, que se traducen en 12 indicadores con sus
metas al 2030 complementados por un sistema de 69 indicadores de gestién plasmados en un anexo,
asegurando la supervision y evaluacién permanente de los avances.

El programa se caracteriza por el compromiso a la educacion, la ciencia, la tecnologia y la innovacién
como motores fundamentales para la construccién de una sociedad mas prospera, incluyente y
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sustentable, impulsando la autosuficiencia, transicion energética y desarrollo industrial, en linea con
el Plan México y las agendas estratégicas del gobierno federal.

Con PIT Iztapalapa III 2025-2030, el Instituto Tecnoldgico de Iztapalapa III reafirma su compromiso
como institucion clave en la transformacion educativa y el desarrollo nacional, formando profesionales
con excelencia académica, con capacidades de investigacion, pensamiento critico, creatividad,
emprendimiento e innovacién tecnoldgica, al servicio siempre de un México mas justo, prospero y
tecnolégicamente soberano.

Asimismo, fortalecemos la vinculacion con los sectores social, publico y productivo para impulsar
soluciones pertinentes a los desafios de nuestra regién, contribuyendo al desarrollo econémico, la
transformacion digital, la sostenibilidad ambiental y la mejora de la calidad de vida de la poblacién.

Con este instrumento y visidn en el futuro, el instituto Tecnoldgico de Iztapalapa III, contribuye al
proyecto de nacidn, asegurando una gestion transparente, austera y con rendicion de cuentas que
asigna todas sus capacidades hacia el cumplimiento de los grandes objetivos nacionales,
consolidando a nuestra institucion como referencia en educacién superior tecnoldgica, con la
excelencia académica, la responsabilidad social y la generacién de conocimiento que contribuya al
bienestar de la Ciudad de México y de nuestro pais.

Armando Montes Rivera
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2. Sefalamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas
correspondientes a sus obijetivos, estrategias y lineas de accién, asi como las actividades de
coordinacion interinstitucional necesarias para su instrumentacion, seguimiento, reporte y rendicion
de cuentas, se realizaran con cargo a los recursos presupuestarios aprobados a la institucion,
incluyendo, en su caso, los ingresos propios incorporados al presupuesto autorizado.
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3. Siglas y Acronimos

CONOCER: Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias Laborales
CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos DAC:
Direccién de Aseguramiento de la Calidad

DAEYAE: Direccién de Asuntos Escolares y Apoyo a Estudiantes
DCyD: Direccidn de Cooperacién y Difusion

DDelE: Direccién de Docencia e Innovacion Educativa

DJ: Direccion Juridica

DOF: Diario Oficial de la Federacion

DP: Direccion de Personal

DPyE: Direccion de Planeacion y Evaluacion

DPII: Direccion de Posgrado, Investigacion e Innovacion

DPCyD: Direccién de Promocion Cultural y Deportiva

DRMYyS: Direccién de Recursos Materiales y Servicios

DTIC: Direcciéon de Tecnologias de Informacién y Comunicacién
DVelA: Direccion de Vinculacion e Intercambio Académico

ENEIT: Evento Nacional Estudiantil de Innovacidn Tecnoldgica
ENIGH: Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares

FAM: Fondo de Aportaciones Multiples

IES: Instituciones de Educacién Superior

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

LGES: Ley General de Educacion Superior

MOOC: Massive Open Online Course (Curso En Linea Masivo y Abierto)

NODESS: Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria
9
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OCDE: Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos
OMS: Organizacion Mundial de la Salud

PSCHTI: Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovaciéon
PIT: Programa Institucional del TecNM 2025-2030

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

PROMEP: Programa de Mejoramiento del Profesorado

PRONES: Programa Nacional de Educacion Superior 2025-2030

PSE: Programa Sectorial de Educacion 2025-2030

SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién
SEAES: Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior
SEN: Sistema Educativo Nacional

SEP: Secretaria de Educacion Publica

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SINADE: Sistema Nacional de Cultura Fisica y Deporte

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathematics. (Ciencias, Tecnologia,

Ingenierias y Matematicas)

TecNM: Tecnoldgico Nacional de México

TICCAD: Tecnologias de la Informacién, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital

UNESCO: Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura

10
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4. Fundamento Normativo

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual debera ser integral y
sustentable. Asimismo, lo faculta para garantizar el crecimiento econémico, el empleo y una
distribucién mads justa del ingreso y la riqueza, para garantizar el pleno ejercicio de la
libertad y la dignidad de las personas, los grupos y las clases sociales. El mismo articulo
sefiala que el Estado planeara, conducira, coordinard y orientara la actividad econdmica
nacional.

Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado organizard un
sistema de planeacidon democratica del desarrollo nacional, con el propdsito de recoger las
aspiraciones y demandas de la sociedad e incorporarlas a dicho proceso.

Por lo anterior, la Ley de Planeacion, en su articulo 42, establece que corresponde al
Ejecutivo Federal conducir la planeacién nacional con la participacién democratica de la
sociedad. Asimismo, el articulo 52 dispone que el titular del Ejecutivo debera presentar el
Plan Nacional de Desarrollo a la Cdmara de Diputados para su analisis, opinidn y, en su caso,
aprobacién. De acuerdo con el articulo 21, el plazo maximo para su presentacion vence el
ultimo dia habil de febrero del afio siguiente a la toma de posesién presidencial.

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administracién publica deberan elaborar
sus programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus objetivos
y prioridades (articulos 99, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de Planeacién).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025 en el
Diario Oficial de la Federacidn, constituye el marco general para las acciones de gobierno.
Su objetivo es consolidar la transformacién del pais mediante un modelo de desarrollo con
bienestar, justicia social y sustentabilidad. Se estructura en cuatro ejes generales y tres
transversales, sustentados en los Cien Compromisos para el Segundo Piso de la
Transformacion, agrupados en Catorce Republicas. Esta estructura busca fortalecer el
estado de bienestar, la seguridad con justicia, el desarrollo econdmico con igualdad, la
innovacion publica al servicio del pueblo y la sostenibilidad como base para la
transformacion del futuro.

11
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Como parte de esta visidn de largo plazo, el PND incorpora el Plan México, concebido como
una estrategia de industrializacidon nacional orientada a impulsar el crecimiento econémico
mediante el fortalecimiento de la industria nacional. Su finalidad es construir una economia
mas integrada y diversificada, que distribuya equitativamente los beneficios del
crecimiento, reduzca brechas regionales y evite la concentracién territorial de la inversion.

El Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre del 2025,
deriva del PND y retoma sus prioridades, disposiciones y previsiones. A partir de ellos,
define objetivos, estrategias, lineas de accién, indicadores y metas con el propdsito de
garantizar el derecho a la educacién, como base del bienestar y la prosperidad compartida.

Por su parte, el Programa Nacional de Educacion Superior (PRONES) 2026-2030 publicado
el 14 de abril del 2026, también deriva del PND y del PSE. Tiene por objeto transformar el
Sistema Nacional de Educacién Superior conforme a lo establecido en la Ley General de
Educacioén Superior (LGES), publicada el 20 de abril de 2021. Esta transformacion se guia por
principios de equidad, inclusién, pluralidad, excelencia, reconocimiento de la identidad
cultural, interculturalidad, territorialidad, internacionalizacidon solidaria, y compromiso
ambiental y de sustentabilidad. El PRONES establece objetivos, estrategias, lineas de accidn,
indicadores y metas alineadas con el bienestar social.

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacidon (PSCHTI) 2025-
2030, publicado el 17 de septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias y lineas de
accién para fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, promover el desarrollo y la
innovacion tecnoldgica, y fomentar la colaboracidén entre las instituciones de educacion
superior y comunidades académicas, con el propdsito de contribuir a que México avance
hacia un liderazgo en ciencia, tecnologia e innovacion..

Otros referentes para la elaboracion del PIT 2025-2030 son el Modelo Educativo:
Humanismo para la Justicia Social, publicado en 2024, y el Decreto de Creacidn del TecNM,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de julio de 2014. Este ultimo establece,
en su articulo 39, fracciones IV y XII, la atribucidn de impulsar programas institucionales en
materia de investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico, asi como de asegurar una
planeacion institucional participativa. Asimismo, el PIT 2025-2030 se alinea con la Agenda
2030, en particular con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, reafirmando el compromiso
con una educacién inclusiva y de calidad.

12
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Con base en lo anterior, el Programa Institucional del TecNM 2025-2030 del Instituto
Tecnoldgico de Iztapalapa Il se ha construido a partir de los referentes constitucionales, el
marco legal aplicable, los ejes y prioridades del PND 2025—-2030 y el Plan México, asi como
de los programas sectoriales y especiales que de éste se derivan. De igual forma, incorpora
el Modelo Educativo del TecNM vy los criterios emitidos por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico para la elaboracion, evaluacidn y actualizacidn de los programas vinculados
al PND, garantizando la congruencia, consistencia y trazabilidad necesarias para impulsar
una educacion de excelencia con inclusién, equidad y sustentabilidad.

13
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5. Diagnostico de la situacion actual y vision de largo
plazo

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 establece como una de sus prioridades la
construccion de un modelo de desarrollo basado en el bienestar compartido, la justicia
social y la sustentabilidad ambiental. Esta idea de progreso busca mejorar la calidad de vida
de toda la poblacidn, sin exclusiones. En este proyecto la educacién superior se convierte
en un elemento clave para lograr un desarrollo incluyente y sostenible.

Simultdneamente, en el mundo se estdn presentando dindmicas complejas que
reconfiguran el panorama de la educacién superior. Se viven tiempos de profundas
transiciones politicas, econédmicas y sociales, donde el orden multilateral tradicional esta
cambiado hacia nuevas formas de cooperacion y competencia internacional. Estos cambios
se presentan junto con grandes desafios globales como la crisis climatica, las
transformaciones digitales aceleradas y las demandas por mayor justicia social, factores que
redefinen el papel estratégico de las instituciones educativas.

Ante estos escenarios, el TecNM reafirma su compromiso institucional de conciliar dos
misiones fundamentales. Por un lado, la necesidad de formar profesionales altamente
capacitados que respondan a las exigencias de competitividad e innovacidén que demandan
los sectores estratégicos nacionales y la economia global del conocimiento. Por el otro, el
imperativo ético de mantener su vocacidon como una institucion publica comprometida con
el desarrollo local, regional y nacional, y con la construccidon de una sociedad mas justa y
democratica.

Esta doble responsabilidad no solo se alinea con los compromisos internacionales y
objetivos estratégicos de la UNESCO sobre educacién superior, sino que refleja fielmente
los principios fundacionales del TecNM: excelencia académica, pertinencia social y
compromiso inquebrantable el desarrollo regional y nacional.

14
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El Instituto Tecnoldgico de Iztapalapa lll, junto con los doce institutos en la ciudad de México
constituyen un elemento fundamental para el desarrollo econdmico y social de la capital.
Aunque enfrentan desafios relacionados con la desercidén, la infraestructura y la
actualizacion tecnoldgica, cuentan con una base sélida hacia un modelo educativo
innovador, inclusivo y estrechamente vinculado con la economia digital. La visidn de largo
plazo apunta a consolidar instituciones capaces de formar profesionales altamente
competentes, impulsar la innovacién y contribuir al desarrollo sostenible de la ciudad.

El presente diagndstico se sustenta en la informacidn institucional disponible al cierre de
2024 de nuestra institucion; con base en ella se identifican los principales avances, asi como
los problemas y retos que deben atenderse para consolidar su liderazgo en la educacion
superior tecnoldgica del pais.

15
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Diagndstico de referencia 2024

El Instituto Tecnoldgico de Iztapalapa lll, fue fundado el 14 de septiembre de 2009, nacié con el
propdsito de ampliar la cobertura de educacién superior tecnoldgica de la Ciudad de México,
ubicandose estratégicamente en la colonia San Miguel Teotongo.

Nuestro instituto arrancd con una plantilla de 8 profesores y una matricula de 55 estudiantes,
ofreciendo inicialmente solo dos carreras: Ingenieria en Gestion Empresarial e Ingenieria Civil,
dentro de las instalaciones del Centro de Estudios Tecnoldgicos Industrial y de Servicio N° 6, quien nos

presto sus instalaciones por mas de un afio y que debido al crecimiento de nuestra poblacion estudiantil
se requirié el cambio a nuestras instalaciones.

Enelaifo 2011, ya en la comunidad de San Miguel Teotongo en la alcaldia de Iztapalapa, se incorporé
la carrera de Ingenieria Informatica, lo que representd un importante impulso para el crecimiento
de la comunidad estudiantil y a su vez, se tradujo en un cambio en la comunidad misma, cambiando
rutas de transporte, mejorando la imagen urbana de la colonia, generando empleos directos e
indirectos, recuperando espacios publicos generando bienestar, seguridad, confianza e integracién
social.

Durante estos 15 los anos, el Tecnoldgico de Iztapalapa Il ha trabajado constantemente en la mejora
continua de sus procesos, infraestructura y calidad educativa, y actualizacién docente, con el Unico
objetivo de ofrecer a nuestros estudiantes una formacidn integral y de excelencia. Desde su
fundaciéon, hemos enfrentado diversos retos, mismos que hemos superado con dedicacion,
innovacion y un fuerte compromiso con el desarrollo académico y profesional de nuestra
comunidad. Gracias al esfuerzo conjunto de docentes, alumnos, personal administrativo y
autoridades, hemos logrado consolidar programas de estudio mas sélidos, mejorar nuestros
espacios educativos y fomentar una cultura de aprendizaje que impulsa la creatividad, la
investigacioén y la vinculacion con el sector productivo.

A la fecha la infraestructura del campus se ha ampliado para incluir laboratorios de cémputo, de
ingenieria civil, biblioteca, dreas de titulacion, sala de usos multiples y un hub de innovacién
equipado con impresion 3D, salon de usos multiples, respondiendo a las necesidades de las
instituciones de educacién superior para mantenerse en el dmbito competitivo tanto

16
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académicamente como las exigencias que requiere el ambito laboral en la actualidad; esto se
traduce en la confianza, certidumbre y con ello el crecimiento que ha tenido nuestra institucion en
estos Ultimos afios pasando la poblacidn estudiantil de 672 en el afio 2023, 790 para el afio 2024.}

En cuanto a la plantilla, en el Instituto Tecnoldgico de Iztapalapa lll, para el afio 2024 se contaban
con 18 docentes de los cuales 16 son personal por asignatura, se cuenta con un medio tiempo y un
tiempo completo, el cuerpo directivo constaba de 19 elementos y 6 personas de apoyo
administrativo;

Con las cifras anteriores y el esfuerzo conjunto de alumnos, docentes, personal administrativo y
directivos han hecho posible que se tengan cifras histéricas para nuestra institucién, titulando 66
nuevos ingenieros para el 2024.

Para arraigar el sentido de pertenencia y un impacto positivo en el clima de la institucidn, aunado a
las mejoras de infraestructura, también se presentd la mascota Institucional “scorpy”, quien en los
eventos académicos, culturales y deportivos ha demostrado gran interés por parte de la comunidad
en general, atrayendo miradas y cambiando el ambiente en dichos eventos, que dicho sea se realizan
bajo los principios de inclusién y equidad educativa; en este mismo rubro, debido a la necesidad en
el ambito global, y rumbo a la internacionalizacién se fortalecié el Programa de Ensefianza en
Lenguas Extranjeras, pasando de 61 en nuestra primera generacion (2018), 118 para 2024,
garantizando con esto la comprension intercultural, el desarrollo cognitivo y el acceso a mejores
oportunidades profesionales y académicas en un mundo globalizado.

En el Instituto Tecnoldgico de Iztapalapa lll, tenemos la firme conviccién que la suma de todos estos
esfuerzos se traducira en la consolidacién de la comunidad estudiantil tecnoldgica, en el bienestar,
desarrollo y crecimiento de la comunidad, de la formacidn de ingenieros con capacidades técnicas
y habilidades tecnoldgicas para operar en cualquier regién del mundo, con conciencia critica, visidn
innovadora y con un gran compromiso con su patria.

Es por esto, que con gran orgullo y la directriz del Maestro Ramdn Jiménez Lopez, reafirmod el
compromiso que tiene el Instituto Tecnoldgico de Iztapalapa Il con la educaciéon superior
tecnoldgica, con la innovacidn y con la preparacién de estas generaciones para los retos que estdn
por venir.

TSISAD 2024
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Vision de largo plazo

La misidén y la vision del TECNM-Iztapalapa lll se sustentan en el analisis de su marco
fundacional y normativo, en la alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2025- 2030 y
sus programas derivados, asi como en los principios del Modelo Educativo “Humanismo
para la Justicia Social”, y el PIT 2025-2030 del TECNM.

Estos elementos permitieron definir una orientacidn estratégica de largo plazo que articula
la funcidén educativa, la investigacién y la vinculaciéon con el entorno, con énfasis en el
desarrollo regional y nacional.

El Tecnoloégico Nacional de México a través del Instituto Tecnolégico de Iztapalapa lll
tiene como misién formar profesionales e investigadores de excelencia que
contribuyan al desarrollo cientifico, tecnoldgico, econdmico y social del pais, a
través de procesos educativos integrales, pertinentes, equitativos e innovadores, con
enfoque humanista y pensamiento critico, que respondan a las necesidades
regionales y nacionales y fortalezcan la soberania cientifica y tecnoldgica con

prosperidad compartida.

La vision expresa la proyeccion institucional de largo plazo y define el horizonte al que se
orientan los objetivos, estrategias y lineas de accidn institucionales. Sirve como referente
estratégico para consolidar su papel en el sistema de educacidn superior tecnoldgica y su
contribucién al desarrollo nacional.
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Serlainstitucién de educacién superior tecnolégica de vanguardia en Latinoamérica,

reconocida globalmente por su excelencia académica, su impacto en la innovacion
cientifica y tecnoldgica, asi como su capacidad para contribuir al desarrollo
sostenible y a la prosperidad compartida de nuestro pais.

En congruencia con la misidn institucional y con la visién de largo plazo del Tecnoldgico
Nacional de México, se establece el horizonte de desarrollo al afio 2030, que orienta las
prioridades, capacidades y resultados esperados, en funcion de su contribucién al desarrollo
nacional y al fortalecimiento del sistema de educacién superior tecnoldgica.

Para 2030, el TECNM-Iztapalapa Ill se consolidara como una institucién estratégica para el
desarrollo nacional no solo en la alcaldia de Iztapalapa, sino que serd reconocida por su
aportacién al avance cientifico y tecnoldgico, asi como por su contribucién al bienestar
compartido, la justicia social y la sostenibilidad ambiental en todo el pais y de ser posible, a
nivel mundial.

El TecNM fortalecera su papel como pilar de la transformaciéon educativa, al aportar
conocimiento, innovacién y talento especializado al fortalecimiento de la soberania
nacional, la independencia cientifica y tecnoldgica, asi como al incremento de la
productividad nacional con inclusion. Sera un referente por su capacidad para formar
profesionales integros, comprometidos con su comunidad, y preparados para afrontar los
desafios de una sociedad interconectada, multicultural y global.

Esta institucién contara con infraestructura moderna, equipada con tecnologia de
vanguardia en laboratorios, talleres y aulas, para orientar el aprendizaje practico,
experimental y colaborativo. Su planta académica estara integrada en un 90% por personal
con formacion de posgrado y experiencia en investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion, que contribuird a la generacion de soluciones pertinentes para los sectores
publico, social y productivo.
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distancia y mixtas, respondiendo a la diversidad de contextos regionales. Este modelo
favorecerd una formacidn integral, con enfoque intercultural, perspectiva de género y
sustentabilidad, y fomentard el pensamiento critico, la colaboracién y la responsabilidad
social.

El TECNM-Iztapalapa lll serd una institucién valorada por su contribucion al desarrollo de
comunidades mas justas, equitativas y sustentables. Su presencia se fortalecera en los
rankings internacionales gracias a la calidad de su oferta educativa, su investigacién
aplicada, sus cuerpos académicos y su pertinencia social.

Con una gestién ética, eficiente y transparente, esta institucion serd un modelo de
gobernanza democrdtica comprometida con la rendicion de cuentas, el combate a la
corrupcién y la transformacién del pais a través del conocimiento.

En 10 afios, el TECNM-Iztapalapa Ill serd una instituciéon con fuerte arraigo territorial,
plenamente integrada a los procesos de desarrollo regional sostenible. Habra contribuido a
reducir brechas de desigualdad social, educativa y tecnoldgica en el pais, con una oferta
educativa flexible y pertinente que llega a las poblaciones mas alejadas y a grupos
historicamente excluidos, fortaleciendo el tejido social, la autosuficiencia local y el
bienestar colectivo.
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6. Objetivos

Con el propdsito de atender los principales problemas y desafios identificados en el
diagndstico institucional, el Programa Institucional del TECNM-Iztapalapa Il 2025-2030
establece seis objetivos, articulados bajo un enfoque humanista, cientifico y socialmente
pertinente, los cuales se presentan a continuacion.

Objetivos del Programa Institucional del TecNM 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacidon superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién
en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento
critico, de vanguardiay pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico
y lainnovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las
comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacion superior
tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad vy
justicia social para la poblacion en general, con especial atencion en los sectores
mas vulnerables.

La ampliacion de las oportunidades de acceso a la educacién superior constituye una via
fundamental para enfrentar las persistentes desigualdades sociales, impulsar el desarrollo
con bienestar, mejorar la competitividad y acelerar la insercién del pais en la economia del
conocimiento.

Ampliar la cobertura de una manera equitativa, inclusiva e integral, es también un objetivo
prioritario del TECNM-Iztapalapa Ill, por lo que siguen los mecanismos propuestos por
nuestra Direccién General para que los jovenes de la Alcaldia Iztapalapa y de las distintas
regiones del pais tengan acceso a una educacién superior tecnoldgica de calidad, dando
especial atencidn a los sectores mas vulnerables de la poblacion.

En el ciclo 2024-2025, la matricula de nuestro plantel era de 808 estudiantes de los cuales
481 eran hombres y 327 mujeres. De la carrera de ingenieria civil la matricula era de 318
estudiantes de los cuales 221 eran hombres y 97 mujeres. De la carrera de ingenieria en
gestidn empresarial la matricula era de 270 estudiantes de los cuales 99 eran hombres y
171 mujeres. De la carrera de ingenieria en informatica la matricula era de 225 estudiantes
de los cuales 169 eran hombres y 56 mujeres. Esta matricula total de nuestro plantel
representdé el 0.14% del total de la matricula total del TECNM(573,976). De la matricula total
de la CDMX represento el 5.5%(14,690 matricula total en la CDMX). En ese mismo ciclo
escolar, el TECNM-Iztapalapa Ill ocupé la posicion 210 a nivel nacional de los 254 institutos
y centros. A su vez, ocup6 el lugar nimero 8 de los 12 tecnoldgicos que se encuentran en
la CDMX.

En materia de infraestructura fisica y equipamiento, aun se identifican areas de oportunidad
gue deben atenderse para fortalecer la cobertura de los servicios educativos. Entre ellas se
encuentran la regularizacion del predio, la conclusidn del edificio académico departamental
tipo IV, y el reemplazo de todos los equipos de cdmputo de los laboratorios y de las oficinas
por cuestiones de obsolescencia y la actualizacién y modernizacion de los talleres de la
carrera de ingenieria civil y la creacion de un taller-laboratorio para la carrera de ingenieria
en gestién empresarial.
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En sintesis, el TECNM-Iztapalapa Il enfrenta un contexto de transformacién que exige
fortalecer su papel estratégico en la educacién superior tecnoldgica, asegurando cobertura,
pertinencia, inclusion y justicia social, pero sobre todo se requiere fortalecer su
infraestructura y su recurso humano, tanto docente como administrativo.

Problemas

Retos

Desercion escolar durante los primeros semestres.

Altas tasas de abandono escolar que afectan la permanencia y conclusién
de estudios.

Escasa presencia en modalidades no escolarizadas y posgrado, lo que
limita lainnovaciény la formacion de alto nivel.

Limitaciones en el acceso a becas y apoyos estudiantiles para los sectores
mas vulnerables.

Limitaciones en la infraestructura educativa, asi como obsolescencia en los
equipos de talleres y laboratorios.

Falta de plazas PTC, 34 Y 2 tiempo para docentes y plazas administrativas.

Ampliar la matricula con estrategias de atraccion y retencién que
garanticen equidad e inclusion.

Reducir el abandono escolar mediante programas integrales de

andamiaje y acompanamiento a estudiantes y deteccion temprana a través
del sistema de pase de lista con cddigos QR o cualquier otro utilizando las
TICS, la |IA o las herramientas que permitan aprovechar al maximo los recursos
humanos y materiales con los que cuenta la institucion.

Expandir la oferta en modalidades no escolarizadas y posgrado.

Asegurar que los apoyos econémicos y becas lleguen a mas estudiantes en
situacion vulnerable.

Modernizar y ampliar la infraestructura educativa y el equipamiento de talleres
y laboratorios del para garantizar espacios adecuados para el aprendizaje
efectivo y equitativo.
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e Gestionar el recurso humano federal a través de la asignacion de plazas PTC, 34
tiempo, %2 tiempo, horas de asignatura y plazas administrativas para poder
garantizar el servicio educativo.

e Gestionar la conclusion del edificio académico departamental tipo IV.

e Reemplazar el 100% de los equipos de cémputo de los talleres, laboratorios y
oficinas por obsolescencia.

6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacidn de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

La Ley General de Educacion Superior (LGES, 2021) sefiala que corresponde a las
autoridades educativas federal y de las entidades federativas, el promover la mejora
continua y la excelencia académica de las funciones, programas y servicios de educacion
superior.

La excelencia, de acuerdo con esta Ley, se refiere a colocar al estudiante al centro del
proceso educativo, ademds de su mejoramiento integral constante que promueva el
maximo logro de aprendizaje para el desarrollo de su pensamiento critico y el
fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad.

Para el Modelo Educativo del TecNM, Humanismo para la Justicia Social?, la excelencia es
un principio que se alcanza cuidando que las opciones educativas ofrecidas, ademas de ser
suficientes en cantidad, cuenten con los siguientes requisitos:

6.2.1 Infraestructura necesariay adecuada para cumplir con sus funciones, entre la cual se
contemplan espacios aulicos, laboratorios, mobiliario y equipo, asi como
instalaciones eléctricas, sanitarias y tecnolégicas.

6.2.2 Personal con el perfil profesional y laboral adecuado para desempefar las funciones
que le son asignadas, considerando, ademas, su participacién en procesos de
formacién y actualizacién permanentes. Destaca en este rubro, la relevancia de la
formacion pedagdgica, didacticay disciplinaria de los docentes.

6.2.3 Planesy programas de estudio pertinentes a las demandas sociales, econdmicas y
tecnoldgicas de la region en que se inscribe la institucion, asi como coherentes con
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las condiciones socioculturales de las comunidades.

2 Tecnoldgico Nacional de México. (2024). Modelo Educativo del Tecnoldgico Nacional de México (Humanismo para
la Justicia Social). Secretaria de Educacion Publica - Tecnoldgico Nacional de México. Recuperado de
https://www.tecnm.mx/archivos/slider/Modelo_Educativo_del_TecNM_digital_orig.pdf.
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Garantizar el derecho a una educacién de excelencia es una prioridad para el TecNM. Este
compromiso no solo implica promover la mejora continua y asegurar el maximo
aprovechamiento académico de las y los estudiantes, sino también fomentar el
pensamiento critico y fortalecer una conciencia social orientada a la construccidon de una
sociedad mas justa, equitativa y comprometida con el progreso comunitario.

En cuanto al nimero de programas académicos reconocidos por su calidad, en los ultimos
afios se ha venido presentando una disminucidn significativa derivada de la transicidn hacia
el nuevo Sistema de Evaluacién y Acreditacidon de la Educacién Superior (SEAES). Este
proceso, aunque responde a una concepcién mas integral de la excelencia, evidencia la
necesidad de un acompanamiento institucional permanente y de estrategias sélidas que
garanticen la calidad de la oferta educativa. En el TECNM-Iztapalapa lll, aun no contamos
con ninguno de los tres programas académicos reconocidos por su calidad y aln no se
cuenta con ningun posgrado.

Respecto a la planta académica, los avances en el perfil docente son minimos ya que no
existe un incremento de profesores con posgrado; sin embargo, todavia es indispensable
ampliar la plantilla, fortalecer la formaciéon académica e impulsar la consolidacion de
cuerpos académicos para responder a las exigencias del modelo educativo y de los procesos
de acreditacion.

Por otro lado, los programas de movilidad académica no se han abordado y con ello no se
han experimentado experiencias de intercambio nacional e internacional. Por lo cual no se
ha podido fortalecer el perfil de las y los estudiantes, y se requiere incrementar los vinculos
con instituciones y organismos del extranjero para potenciar la proyeccion global del
TECNM-Iztapalapa Ill.
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Problemas

6.2.4

6.2.5

6.2.6

6.2.7

6.2.8

6.2.9

6.2.10

6.2.11

Retos
6.2.12

6.2.13

6.2.14
6.2.15

6.2.16

6.2.17

No se cuenta con programas de licenciatura reconocidos por su calidad, lo que
afecta la excelencia académicay el prestigio institucional.

No existen estudiantesccursando programas evaluados con reconocimiento de
calidad, lo que limita las oportunidades de los egresados del TECNM-Iztapalapa lll.
No se cuenta con ningun posgrado registrado en el Sistema Nacional de Posgrados
(SNP), lo que restringe la consolidacion de la oferta de educacion superior avanzada.
El numero de docentes de base es minimo, lo que impacta la capacidad de atencidn
académicay de investigacion.

Bajo porcentaje de docentes con estudios de posgrado y con perfil deseable, lo que
limita el fortalecimiento de la planta académicay la calidad del proceso formativo.
No existe ningun cuerpo académico, lo que debilita la generacién y aplicacion de
conocimiento.

Oferta educativa y modelo académico que requieren mayor alineacién con las
demandas de la era digital, la normatividad vigente y los sectores productivos.

Se requiere fortalecer la implementaciéon del nuevo Modelo Educativo: Humanismo
para la Justicia Social, para asegurar su adecuada integracion en la oferta educativay
en los procesos institucionales del TECNM-Iztapalapa lll.

Asegurar participacion en procesos de evaluaciény acreditacién, alineados con
los criterios del SEAES.

Acreditar el 100% de los programas académicos acreditados por organismos
nacionales e internacionales, avalados por el SEAES.

Aperturar 3 posgrados y lograr que por lo menos dos se registren en el SNP.
Incrementar el nimero de docentes y lograr que el 100% de ellos cuenten con
estudios de posgrado.

Persistencia de una oferta educativa y procesos institucionales que no responden
plenamente a los principios de pertinencia, equidad y excelencia planteados en el
Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social.

Consolidar la implementacién del Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia

Social, asegurando que la oferta académica y los procesos del TecNM se alineen de
manera integral con sus principios.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacion integral con un
enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del
deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la

educacionalolargode lavida.

De acuerdo con el Programa Sectorial de Educacidon 2025-2030, la formacidén integral
constituye un eje central de la transformacién educativa y un compromiso con el derecho a
una educacion superior de calidad, pertinente y con sentido social.

Una educacidn integral permite que las y los estudiantes desarrollen todas sus habilidades
y potencialidades, tanto intelectuales como emocionales, sociales, fisicas y artisticas. Al
fomentar una educacién integral, se promueve en el estudiantado el desarrollo de valores
éticos, civicos y de responsabilidad social, y se contribuye en su formacién como ser

humano, como persona y como ciudadano.

En este sentido, la educacidn integral implica atender el desarrollo profundo de la persona,
procurando un equilibrio entre distintas dimensiones fundamentales de la vida humana: el
caracter, que orienta la conducta ética; la inteligencia, que permite comprender la realidad
y actuar con conocimiento; los sentimientos, que favorecen la empatia, la sensibilidad y la
convivencia; y la libertad, entendida como la capacidad de tomar decisiones responsables y

comprometidas con el bien comun.

Bajo esta perspectiva, la formacidn integral en el TECNM-Iztapalapa Ill se concibe como un
proceso continuo en el que se desarrollan de manera armoénica todas las facultades y
potencialidades del ser humano. Este proceso orienta al estudiantado hacia la busqueda de
su plenitud mediante el aprender a ser, aprender a hacer, aprender a aprender, aprender a
emprender y aprender a convivir, y contribuye a formar ciudadanos conscientes,
responsables y solidarios.

El TECNM-Iztapalapa Il estd comprometido con la construccion de una sociedad
democratica, justa, equitativa, respetuosa de la legalidad y del ejercicio de los derechos
humanos. Por ello, busca incidir en el bienestar de la poblacién y en el respeto del medio

ambiente.

De esta manera, la formacién integral incluye el desarrollo fisico de las y los estudiantes
mediante la practica del deporte y la adopcidn de habitos saludables; el desarrollo espiritual
y la expresidon emocional a través de actividades artisticas y culturales; el desarrollo
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intelectual mediante la vida académica; el ejercicio de la vida democratica a través de la
participacion social, el apoyo comunitario y las actividades civicas; y la conciencia ecolégica
mediante el cuidado y respeto del medio ambiente.

En el TECNM-Iztapalapa lll, las actividades artisticas, culturales, civicas, deportivas y de
innovacion tecnoldgica han sido pilares fundamentales para la formacién integral de
estudiantes. Durante afios se han realizado eventos nacionales en estas areas que han
fomentado la convivencia, el desarrollo de talentos y el fortalecimiento de la identidad
institucional.

Tras la disminucion de la participacién estudiantil ocasionada por la pandemia de COVID-
19, en los ultimos ciclos se ha observado una recuperacion gradual en la asistencia y
organizacién de estos eventos, lo que ha permitido retomar el dinamismo académico,
cultural y deportivo caracteristico de la comunidad tecnolégica. Este proceso ha favorecido
nuevamente la movilidad nacional e internacional, asi como el intercambio académico y la
colaboracién entre instituciones.

A pesar de los logros alcanzados, persisten limitaciones relacionadas con la disponibilidad
de recursos econdmicos e infraestructura suficiente para llevar a cabo estas actividades en
condiciones Optimas. La insuficiencia de espacios adecuados y las dificultades para
incorporar personal especializado en la promocién deportiva, cultural, artistica y civica
constituyen obstaculos que limitan la consolidacién de una educacién integral mas sdlida.

Asimismo, aunque se ha dado un impulso importante al desarrollo integral de la comunidad
estudiantil, todavia es necesario reforzar acciones orientadas a la prevencion del delito, la
violencia y las adicciones, al tiempo que se fortalece la cultura de la paz, el apoyo
socioemocional, la practica de valores universales, la solidaridad, la sustentabilidad y el
bienestar en general. Estos aspectos resultan esenciales para consolidar una formacién que
trascienda lo académico y contribuya a la construcciéon de una ciudadania responsable y
comprometida con la comunidad.

Problemas

Si bien en los ultimos afios se ha incrementado la participacion estudiantil en
actividades artistico-culturales, deportivas y de desarrollo humano, aln es necesario
ampliar su cobertura y fortalecer su impacto formativo.

Insuficiencia de personal especializado para implementar y dar continuidad a los
programas de formacion integral.
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e Limitaciones en recursos econdémicos, espacios e instalaciones para
actividades extracurriculares.

e Disminucién en el nimero de estudiantes que cursan una segunda lengua, lo
que limita su competitividad y proyeccién internacional.

e Apoyo limitado a estudiantes con talento en actividades artistico-culturales
y deportivas, lo que restringe su desarrollo potencial.

e Falta de consolidacion de un enfoque que articule lo académico con lo
social, emocional, fisico y ético.

e Necesidad de reforzar la cultura de paz, los valores universales, la
identidad nacional, la cultura de la legalidad, la formacién ciudadanay la
justicia social.

e Insuficiente promocion de la sostenibilidad ambiental como parte de la formacion.

e Faltaconsolidaruna culturainstitucional de proteccidn civily seguridad e
higiene en los Institutos Tecnolégicos.

e No se cuenta con espacios deportivos y/o culturales

e No se cuenta con ningun promotor deportivo y/o cultural.

Retos

e Ampliarlaparticipacién en actividades culturales, deportivas, de compromiso
civico y de desarrollo humano.

e Incorporar personal calificado que impulse programas de educacion integral
en los institutos tecnoldgicos.

e (Gestionar recursos econémicos, infraestructura y espacios adecuados para
las actividades extracurriculares.

e Fortalecer la enseflanza de segundas lenguas para ampliar las
competencias linglisticas y la movilidad internacional de estudiantes.

e Establecer mecanismos de identificacién y apoyo a talentos en areas
culturales, deportivas y civicas, que favorezcan su desarrollo especializado.

e Consolidar un enfoque integral que promueva el desarrollo académico,
socioemocional, fisico y ético de los estudiantes.

e Impulsar en la formacién estudiantil la cultura de paz, la legalidad, los
valores universales, la ciudadania responsable, la identidad nacional y la
justicia social.

e Fomentarelcuidado delmedio ambiente yla sostenibilidad como eje
transversal en la vida académica y extracurricular.

30



o Ta)

T

Secretaria de Educacién Publica o o

TRR AP,

Educacion | .. =5

e Consolidar una cultura de proteccion Civil y Seguridad e Higiene a través
de los Comités integrados en los Institutos Tecnoldgicos.

e Adecuar espacios para actividades culturales y/o deportivas
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica,
el desarrollo tecnoldgico y la innovacidon para contribuir al bienestar nacional y
local, potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica
y tecnologica.

La investigacion cientifica y humanistica, junto con el desarrollo tecnoldgico y la innovacion
constituyen pilares fundamentales para el progreso del pais y la soberania cientifica y
tecnoldgica. El fortalecimiento de estas dreas no solo permite generar conocimiento de alto
impacto, sino también consolidar una comunidad académica capaz de responder a los
desafios nacionales y regionales con soluciones pertinentes y sostenibles.

De igual forma, la participacién del personal académico en proyectos de investigacion ha
registrado un incremento importante, lo que refleja el interés y compromiso de la
comunidad docente con la investigacidn. Este crecimiento representa una oportunidad para
fortalecer la produccién cientifica y tecnolégica y, al mismo tiempo, asegurar la aplicaciéon
practica del conocimiento en beneficio de la sociedad.

La incorporacién de estudiantes de licenciatura y posgrado a los proyectos de investigaciéon
se ha consolidado como un componente estratégico para su formacién integral. Al
involucrarse en procesos de indagacidn cientifica y tecnoldgica, las y los estudiantes
desarrollan competencias criticas, analiticas y creativas, vinculando su aprendizaje con la
solucién de problemas reales y fomentando el interés por la investigacién desde etapas
tempranas de su trayectoria académica.

Asimismo, la conformacién y consolidacién de cuerpos académicos constituye la base
organizativa que da sustento y continuidad a las lineas de generacidon y aplicacién del
conocimiento. Su fortalecimiento es esencial para brindar solidez a la investigacion,
propiciar la colaboracidn interdisciplinaria y garantizar la permanencia de los proyectos a
largo plazo.

Finalmente, persisten limitaciones en materia de infraestructura y equipamiento, que en
algunos casos resultan insuficientes u obsoletos, lo cual representa un obstaculo para el
desarrollo pleno de proyectos de investigacién cientifica, tecnolégica e innovadora. Superar
esta condicidn es un reto clave para asegurar que la comunidad académica cuente con los
recursos necesarios que impulsen la calidad y pertinencia de sus contribuciones.
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El financiamiento para proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion es limitado, lo que restringe el alcance y continuidad de los trabajos.
La investigacion no siempre esta suficientemente alineada a las prioridades
nacionales ni a la solucion de problematicas sociales, econdmicas y
ambientales prioritarias del pais y sus regiones.

No se cuenta con personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII)

La infraestructura y el equipamiento con mobiliario, asi como laboratorios
especializados disponibles presentan limitaciones, tanto en coberturacomo en
actualizacién, lo que dificulta la ejecucién de proyectos de vanguardia.

La participacion de estudiantes en proyectos de investigacion resulta
insuficiente, reduciendo las oportunidades de fortalecer su formacioén integral.
La difusion y visibilidad de los resultados de la investigaciéon es baja, lo que
disminuye su impacto y la posibilidad de incidir en politicas publicas, sectores
productivos y comunidades.

Orientar la investigacion hacia los proyectos prioritarios del gobierno federal 'y
la solucion de problematicas locales, regionales y nacionales, con un enfoque
de pertinencia social y sostenibilidad.
Potenciar la difusién y visibilidad de los resultados de investigacion, mediante
publicaciones, redes de colaboracion y mecanismos de transferencia del
conocimiento.
Fortalecer la infraestructura y el equipamiento en talleres y laboratorios para la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, garantizando
condiciones adecuadas que permitan la continuidad, calidad y mayor impacto
de los proyectos.
Incrementar la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion
como parte de su formacién integral.
Realizar gestiones para incrementar el financiamiento publico destinado a
proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion, garantizando
su continuidad, competitividad y mayor impacto a nivel nacional e
internacional.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacion y la asociacion
con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos
formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las comunidades
y regiones del pais.

Las funciones sustantivas de docencia, investigacion, desarrollo tecnolédgico e innovacién
encuentran en la vinculacién un eje estratégico que conecta a las instituciones del TecNM
con los sectores publico, social y privado. A través de este mecanismo se fortalecen los
procesos formativos, se amplia la preparacién académica de estudiantes y se generan
aportes significativos al desarrollo social y econdmico del pais.

La vinculacion constituye un motor para el desarrollo y la competitividad, ya que permite
transferir y aplicar el conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico generado en la
institucion, al mismo tiempo que atiende de manera directa las demandas y necesidades
del entorno. Con ello, retroalimenta a la docenciay a la investigacidon, mejora la pertinencia
de los programas académicos y orienta nuevas lineas de investigacion.

Con una visién emprendedora, la vinculacién busca transformar proyectos académicos en
soluciones concretas que beneficien a las comunidades y fortalezcan el papel del TECNM-
Iztapalapa Ill como actor clave en la transferencia de conocimiento, la generacion de
tecnologia y la formacién de capital humano altamente competente.

Una vinculacion sélida con los sectores social y productivo, complementada con programas
de emprendimiento tecnoldgico y social, permite que los proyectos académicos trasciendan
el aula y se transformen en soluciones reales a los desafios nacionales y regionales.
Asimismo, acciones como la prestacién del servicio social, el seguimiento de egresados, la
proteccion de la propiedad intelectual, el fomento a la economia social y solidaria, y la
incubacién de empresas de base tecnoldgica refuerzan la proyeccién local, nacional e
internacional del TECNM-Iztapalapa Il y consolidan una cultura de innovacién con impacto
sostenible.

Problemas

Aunque se cuenta con un Consejos de Vinculacién, se requiere fortalecer su
efectividad para consolidar relaciones estratégicas con los sectores social y
productivo.

El marco juridico-administrativo limita la capacidad del TECNM-Iztapalapa lll para
formalizar convenios de vinculacidn con actores externos, lo que reduce el alcance
de sus colaboraciones.
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Si bien ha habido un avance en la cantidad de convenios de vinculacion vigentes, es
necesario incrementar su nimero y calidad para potenciar la cooperacion, la
transferencia de conocimientos y la innovacién aplicada.

Los mecanismos de seguimiento de egresados presentan deficiencias, lo que
dificulta conocer con precisién su insercidon laboral, desempeno profesional y
contribucion al desarrollo regional, ademas de que no se ha llevado a cabo ninguna
reunion de egresados durante estos anos de vida del plantel.

El area de gestiéon tecnoldogica y vinculacidon cuenta con estructuras
organizacionales limitadas, lo que afecta la eficiencia de sus funciones.

La generacidon de productos de propiedad intelectual y derechos de autor es aun
nula en nuestro plantel.

Los programas de emprendimiento tecnoldgico y social requieren mayor
fortalecimiento para potenciar la innovacién, el desarrollo sostenible y el bienestar
social.

La limitada oferta de paquetes tecnolégicos reduce la posibilidad de captar ingresos
autogenerados que fortalezcan el funcionamiento institucional.

Retos

Potenciar el Consejo de Vinculacion como instancia efectiva para consolidar
relaciones estratégicas con los sectores social y productivo.

Superar las limitaciones juridico-normativas que dificultan la formalizacién de
convenios de colaboracion.

Ampliar y diversificar los convenios de vinculacidon para incrementar su impacto en
la formacién académica, la transferencia tecnoldgica y la solucién de problemas
regionales y nacionales.

Implementar mecanismos eficaces para el seguimiento de egresados que permitan
evaluar la pertinencia de los programas educativos y fortalecer la vinculacion con el
sector productivo.

Robustecer la estructura organizacional de las dreas de vinculacién y gestién
tecnoldgica, asegurando recursos y capacidades suficientes para su operacién
efectiva.

Incrementar la produccién de propiedad intelectual, incluyendo patentes,
prototipos y derechos de autor, que den cuenta de la capacidad innovadora del
TECNM-Iztapalapa lll

Fortalecer los programas de emprendimiento tecnolégico y social como motores de
innovacién y desarrollo sostenible.
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6.5.16 Promover la generacidon y comercializacion de paquetes tecnolégicos que permitan
captar ingresos autogenerados para las instituciones.

6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa
en la gestion institucional, garantizando austeridad y transparencia en
el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada
en un modelo de financiamiento sostenible.

El fortalecimiento de la gestion institucional es un eje estratégico para consolidar al TECNM-
Iztapalapa lll como la principal institucidn no solo en la alcaldia de lztapalapa sino a nivel
nacional. En este sentido, el objetivo 6, orientado a incrementar la eficiencia administrativa
con austeridad, transparencia y gobernanza democratica, resulta esencial para asegurar la
sostenibilidad del sistema y la confianza de la sociedad en el uso de los recursos publicos.

La eficiencia administrativa se fortalece mediante la consolidacién de sistemas de gestion
basados en estdndares de calidad, gestion ambiental y energética, seguridad y salud en el
trabajo, responsabilidad social, asi como igualdad de género y no discriminacién. Estos
sistemas no solo optimizan los procesos internos, sino que posicionan al TecNM como una
institucion comprometida con la sostenibilidad, la equidad y el desarrollo responsable. En
este marco, lainiciativa TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso representa una accion
emblematica que reafirma la congruencia institucional con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y promueve una transformacion cultural en favor del entorno.

El combate ala corrupcién y la mejora de la gestidon publica exigen que el TECNM-Iztapalapa
Il se conduzca con honradez, evite el dispendio y encauce los recursos hacia las necesidades
sociales mas apremiantes.

En este contexto, el TECNM-Iztapalapa Ill asume el reto de mejorar la gestion institucional
con austeridad, eficiencia, eficacia, transparencia y rendicidn de cuentas, a fin de optimizar
el uso de los recursos y dar mejores respuestas a las demandas de la sociedad.

Problemas
e El marco juridico-normativo que regula al TecNM presenta limitaciones que
restringen su autonomia académica, técnica y de gestion, dificultando su
capacidad de respuesta frente a las demandas sociales y productivas.
e La estructura organizacional del TECNM-Iztapalapa lll resulta rigida y, lo que
impide atender con eficiencia los desafios actuales de la educacién superior
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tecnoldgica.

La formacion y capacitacion de directivos, docentes y personal de apoyo y
asistencia a la educacion es insuficiente, lo que limita la profesionalizaciéony el
fortalecimiento de las competencias necesarias para una gestion moderna y
efectiva.

Los sistemas de gestion institucional muestran rezagos en materia de
certificaciones y en la implementacion de practicas de mejora continua,
afectando la eficiencia de los procesos.

El presupuesto del TECNM-Iztapalapa lll es insuficiente, lo que limita la
capacidad para mejorar la calidad de los servicios educativos.

Gran parte del presupuesto se destina al capitulo 33901 (servicios personales),
a pago de servicio de vigilancia y servicio de limpieza, dejando pocos recursos
para operacion, mantenimiento e inversion en infraestructura y equipamiento.

Actualizar la estructura organizacional del TECNM-Iztapalapa lll, para hacerla
mas eficiente y acorde con los desafios actuales.

Profesionalizar al personal directivo, docente y administrativo mediante
esquemas de formacioén y capacitacion continua.

Fortalecer los sistemas de gestion institucional, asegurando certificaciones y
practicas de mejora continua.

Garantizar un ejercicio responsable, transparente y eficiente de los recursos
publicos, eliminando practicas de corrupciony dispendio.

Incrementar el subsidio federal e ingresos propios destinado a la educacién
superior tecnolégica, asegurando recursos suficientes para docencia,
investigacion e innovacion.

Equilibrar la distribucion presupuestal para garantizar un gasto operativo
adecuado, con infraestructura, equipamiento y condiciones dignas para el
desarrollo académico.

Diversificar las fuentes de financiamiento mediante esquemas de colaboracién
con los sectores publico, privado e internacional, a fin de garantizar
sostenibilidad financiera y autonomia de gestion.
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6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa Institucional del Tecnologico

Nacional de México 2025- 2030

1.- Ampliar el acceso a la educacion superior
tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social
para la poblacién en general, con especial
atencion en los sectores mas

vulnerables.

1.111,11.22,1.1.3.3,1.1.4.4,
1.155,1.1.6.6,1.1.8.8, 1.1.10.10,
1.2.1.11,1.2.2.12,1.2.3.13, 1.2.4.14,
1.2.5.15,1.2.6.16, 1.2.7.17, 1.3.1.18,
1.3.4.21,1.4.1.22,1.4.2.23, 1.4.3.24,
1.4.4.25,1.45.26, 1.4.6.27, 1.4.7.28,
1.5.1.29,1.5.2.30, 1.5.3.31, 1.5.4.32,
1.5.5.33,1.5.6.34, 1.5.7.35, 1.5.8.36

2.- Garantizar una educacion de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

2.1.1.37,2.1.2.38, 2.1.3.39, 2.1.4.40,
2.2.1.43,2.2.2.44,2.2.3.45, 2.2.4.46,
2.2.5.47,2.3.1.48, 2.3.2.49, 2.3.3.50,
2.3.4.51,2.3.5.52, 2.4.1.53, 2.4.2.54,
2.4.3.55,2.45.57,2.4.6.58, 2.4.7.59,

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de
la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la educacion a
lo largo de la vida.

3.1.1.60, 3.1.2.61, 3.1.3.62, 3.1.4.63,
3.1.5.64, 3.1.6.65, 3.2.1.66, 3.2.2.67,
3.2.3.68, 3.2.4.69, 3.2.5.70, 3.2.6.71,
3.2.7.72,3.2.8.73, 3.3.1.74, 3.3.2.75,
3.3.3.76, 3.3.5.78, 3.4.1.79, 3.4.2.80,
3.4.3.81, 3.4.4.82, 3.4.5.83, 3.4.6.84

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnoldgicoy la
innovacioén para contribuir al bienestar nacional y
local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnologica

4.1.1.85,4.1.2.86, 4.1.3.87, 4.1.4.88,
4.2.1.89,4.2.2.90, 4.3.1.92, 4.3.2.93,
4.3.3.94,4.3.4.95, 4.3.5.96, 4.4.1.97,
4.4.2.98,4.4.3.99, 4.4.4.100, 4.5.1.101,
4.5.2.102,4.5.2.102

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacion con

los sectores publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades y regiones del
pais

5.1.1.106, 5.1.2.107, 5.1.3.108,
5.1.4.109, 5.1.5.110, 5.1.6.111,
5.1.7.112,5.1.8.113, 5.2.1.114,
5.2.2.115,

5.2.3.116, 5.2.4.117, 5.2.5.118,
5.2.6.119,5.3.1.120, 5.3.2.121,
5.3.3.122,5.3.4.123, 5.3.5.124,
5.4.1.125,5.4.2.126, 5.4.3.127,
5.4.4.128,5.4.5.129, 5.5.1.130,
5.5.2.131, 5.5.3.132, 5.5.4.133,
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5.5.5.134, 5.5.6.135, 5.6.1.136,
5.6.2.137, 5.6.3.138, 5.6.3.138,
5.6.5.140, 5.7.2.142, 5.7.3.143,
5.7.4.144,5.7.6.146

6. Incrementar la eficiencia administrativa en la 6.1.6.152, 6.2.1.155, 6.2.2.156,
gestion institucional, garantizando austeridad y 6.2.3.157, 6.2.4.158, 6.2.5.159,
transparencia en el uso de los recursos publicos 6.2.6.160, 6.2.7.161, 6.3.1.162,

6.3.2.163, 6.4.1.165, 6.4.2.166,
_ : 6.4.3.167, 6.4.4.168, 6.4.5.169,
modelo de financia 6.4.6.170, 6.5.1.171, 6.5.2.172,
6.5.3.173, 6.5.4.174, 6.5.5.175,
6.6.1.177, 6.6.2.178, 6.6.3.179,
6.6.4.180, 6.6.6.182, 6.6.7.183,
6.7.2.185, 6.7.5.188

con gobernanza democratica basada en un

/. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacion superior tecnologica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblaciéon en general, con especial atencion en los
sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacién superior tecnolégica,
garantizando el derecho auna educacion de excelencia con equidady justicia
social, afinde ampliarelacceso yfortalecer el desarrollo regionaly nacional.

Linea de accion

1.1.1 Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta
académica, la diversificacion de opciones educativas y la apertura de nuevas
extensiones.

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusién y
equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de
promocion en comunidades con menor acceso.

1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del TecNM,
priorizando areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de
promocion, vinculacidn con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta

1.1.4 Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la
LGES, mediante la oferta de nuevos programas académicos.
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Académica.

1.1.5 Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los
sectores estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en diagndsticos
regionales, vinculacidn con los sectores productivos y promocién de programas
interinstitucionales.

1.1.6 Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta
con el apoyo de plataformas tecnolégicas y capacitacion docente.

1.1.8 Implementar jornadas de difusién y comunicacién institucional de la oferta
educativa del TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campanas en
medios digitales, impresos y presenciales.

1.1.10 Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los Institutos

Tecnoldgicosy Centros mediante la optimizacidon de espacios, recursosy horarios.
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Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que
faciliten la permanenciay el egreso oportuno de las y los estudiantes del
TecNM, con el propdsito de fortalecer su trayectoria formativay la eficiencia
terminal.

Linea de accion

1.2.1. Fomentar la participacion de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de
becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campafas de difusidn, asesoria
personalizada y acompafamiento en los procesos de solicitud y registro.

1.2.2. Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional
mediante esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio
académico y la permanencia estudiantil.

1.2.3. Impulsar la formacién continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin
de sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.4. Promover laimplementacién de talleres de nivelacién académica en areas criticas,
segln cada programa educativo mediante diagndésticos académicos.

1.2.5. Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo
de abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6. Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento
del acompafamiento académico, la implementacién de planes de nivelacion vy el
seguimiento individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7. Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM
mediante programas de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y
simplificacion de tramites administrativos.
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Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para
fortalecer la expansion, continuidad y pertinencia de la educacion superior

tecnologica.

Linea de accion

1.3.1 Promover la realizacién y recepcidon de visitas a escuelas de educacién basica y
medio superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de
nifias, niflos y adolescentes en las carreras que ofrece el TecNM.

1.3.4 Establecer los mecanismos de articulacidon y operacién para que los
egresados de bachilleratos tecnolégicos puedan ingresar a los institutos
tecnoldégicos con pase automatico.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacién de mujeres en programas
educativos STEM, asi como la inclusion de personas con discapacidad,
estudiantes de comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacién con
diversidad sexual, con el propdsito de fortalecer la equidad y lainclusidn en la
educacion superior tecnologica.

Linea de accion

1.4.1 Promover campafas de orientacidn vocacional con enfoque de género, mediante
talleres, platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de
nifas y adolescentes en las areas STEM.

1.4.2 Implementar un programa especial para incrementar la participacion de mujeres
en actividades de docencia e investigaciéon del TecNM, a través de talleres,
diplomados y programas de capacitacion con enfoque de género.

1.4.3 Garantizar que los Institutos Tecnoldgicos y Centros cuenten con espacios
accesibles para personas con discapacidad, mediante la adecuacién de
instalaciones fisicas, sefializaciéon y mobiliario.
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Linea de accion

1.4.4 Implementar un programa que garantice la inclusion efectiva de estudiantes
de pueblos indigenas, promoviendo la no discriminacién y la igualdad de
oportunidades, mediante talleres, asesorias académicas, tutorias culturales

viAdifiieiAn AAa nAalitianc inAallicivina

1.4.5 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre
estudiantes, mediante campafas de sensibilizacién, capacitacion docente vy

actividades de formacién en comunicacion inclusiva.
1.4.6 Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusion, mediante acciones de

sensibilizacién, capacitacién y actividades que fortalezcan el respeto a la
diversidad, la igualdad de oportunidades y el apoyo comunitario.

1.4.7 Actualizar el marco normativo, mediante la revisidon de lineamientos y politicas
institucionales, para asegurar la inclusion de estudiantes de grupos vulnerables y
la incorporacion de la perspectiva de género.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos

Tecnolégicos y Centros para expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de

calidad.

Linea de accion

1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante
inspecciones periddicas y recopilacién de informacién institucional, a fin de
identificar carencias, necesidades de mantenimiento y requerimientos de
infraestructura.

1.5.2 Realizar un diagndstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y
laboratorios, mediante inventarios, revision técnica y encuestas a usuarios, con el
fin de identificar necesidades de actualizacion, modernizacién y priorizacién de
inversiones.

1.5.3 Modernizar los talleres y laboratorios de los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
asegurando la actualizacion de equipos, software y tecnologia educativa para

favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje.
1.5.4 Ampliar la capacidad instalada de aulas en los Institutos Tecnolégicos y Centros,

mediante la construccién, rehabilitacién y equipamiento de espacios educativos
adecuados.

1.5.5 Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos tecnolégicos,
unidades y centros mediante la gestion legal y administrativa ante las autoridades

correspondientes.
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Linea de accion

1.5.6 Fomentar el uso compartido de instalaciones y equipos entre institutos
tecnoldgicos y otras instituciones educativas, a fin de optimizar recursos y
ampliar las oportunidades académicas y de investigacion.

1.5.7 Promover que los Institutos Tecnoldgicos y Centros cuenten con infraestructura

inclusiva, adaptadas a las caracteristicas de sus comunidades y conforme a su
viabilidad técnica, econdmica y social.

1.5.8 Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar
y diversificar la oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o
virtual y a distancia y mixta) y mixta, mediante la adquisicién de tecnologias,

desarrollo de software educativo y capacitaciéon docente en el uso de
herramientas digitales.
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente
con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas
académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accion

2.1.1 Actualizar los programas académicos de licenciatura con flexibilidad curricular,
incorporando enfoques transversales en sostenibilidad, ciudadania, derechos
humanos y justicia social, para fortalecer el pensamiento critico y garantizar su
pertinencia frente a las necesidades de la sociedad y del sector productivo.

2.1.2 Realizar procesos de autoevaluacidn institucional y de programas de licenciatura
conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de
capacitacion, recoleccién y andlisis de evidencias, y la participaciéon de comités
académicos internos.

2.1.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracidon de planes de mejora
derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas,
plazos y responsables, a través de la revisién sistematica de resultados y la
consulta con comités académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de los
procesos académicos y de gestion.

2.1.4 Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por organismos
externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacion y
seguimiento de los procesos de evaluacion.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el
reconocimiento de su calidad, con el propdsito de consolidar la formacion
avanzaday la generacidon de conocimiento.

Linea de accion

2.2.1 Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con los
requerimientos para el desarrollo local, regional y nacional, mediante analisis de
demanda laboral, consulta con sectores productivos y sociales, y revision de
tendencias académicas y cientificas.

2.2.2 Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del Sistema
Nacional de Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y aseguramiento

de la infraestructura y recursos necesarios.
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2.2.3 Fomentar la creacién de posgrados especiales, interinstitucionales y multisedes en
diferentes modalidades educativas, mediante la colaboracion entre Institutos
Tecnoldgicos y Centros de investigacion.

2.2.4 Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y opciones
educativas, mediante convenios y proyectos conjuntos con empresas Yy
organizaciones del sector productivo, a fin de potenciar la vinculacién, mejorar la
pertinencia de la formacién académica y fortalecer las competencias
profesionales de las y los estudiantes.

2.2.5 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando
su calidad académica, a través de procesos de evaluacion y seguimiento de los
programas.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los
mecanismos de reconocimiento a su desempeno, con el propésito de
contribuir a la excelencia educativa.

Linea de accion

2.3.1 Apoyar al personal académico para la realizacién de estudios de posgrado
nacionales e internacionales, mediante programas de becas, convenios con
instituciones educativas y esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar
su nivel de habilitacidon académica.

2.3.2 Impulsar la participacién del personal docente en los programas de formacion y
actualizacion docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.3 Fomentar la participacion del personal docente en los programas de actualizacién
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin
de fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas

profesionales.
2.3.4 Incrementar del numero de docentes con reconocimiento del perfil deseable

conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP),
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Linea de accion

mediante la orientacién, asesoria y acompafiamiento institucional en la
elaboracion de su expediente v evidencias requeridas.

2.3.5 Fortalecer el programa de estimulos al desempeno del personal docente, a fin de
reconocer la calidad académica, incentivar la produccidn cientifica y académica, y
promover la mejora continua, mediante la asignacién de incentivos basados en
indicadores de desempefio, productividad académica y participacién en proyectos
institucionales.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios
educativos para fortalecer la excelencia en los procesos de ensenanza,
aprendizaje y gestién académica.

Linea de accion

2.4.1 Promover la capacitacidon docente en el uso de las plataformas tecnolégicas para
la educacién no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias
especializadas que fortalezcan las competencias digitales y pedagodgicas del
personal académico.

2.4.2 Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en linea (MOQOC) para potenciar
el aprendizaje y la accesibilidad del conocimiento, mediante el disefio de
contenidos digitales innovadores y pertinentes.

2.4.3 Promover la creaciéon de recursos educativos digitales como videos, presentaciones
interactivas, podcasts, guias de estudio, entre otros, que estén disponibles en
linea para que las y los estudiantes puedan acceder a ellos en cualquier momento
y desde cualquier lugar, adaptandose a sus horarios y disponibilidad.

2.4.5 Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento
y Aprendizaje Digital (TICCAD) en la formacion y capacitacion del personal
docente, directivo y de apoyo a la educacién, mediante programas de
actualizacién continua y plataformas virtuales de aprendizaje.

2.4.6 Garantizar que en las modalidades no escolarizada y mixta se brinden servicios de
apoyo tecnolégico adecuados tanto a estudiantes como a docentes, mediante la
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Linea de accion

implementacion de plataformas accesibles, soporte técnico especializado y
recursos digitales actualizados que fortalezcan los procesos de ensefianza-
aprendizaije.

2.4.7 Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en los Institutos
Tecnolégicos y Centros, como recurso clave para fortalecer la investigacion, la
docencia y el aprendizaje auténomo.
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Objetivo 3. Impulsar la educacidén integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del
deporte, fortaleciendo el desarrollo armonico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacion
integral que incluya metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo
del pensamiento critico, la creatividad, la resoluciéon de problemas, la empatia, la
colaboraciéony otras habilidades para la vida.

Linea de accion

3.1.1 Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el
pensamiento critico, la creatividad y la innovacién, mediante metodologias como
el aula invertida, la gamificacién y el aprendizaje basado en retos.

3.1.2 Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen
la resolucidon de problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje
colaborativo, el método de casos, el aprendizaje basado en problemas, el
aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectos y la metodologia de aula-
taller.

3.1.3 Promover la enseifanza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la
resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas vy talleres especificos.

3.1.4 Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para enriquecer
el curriculo con experiencias practicas que potencien las habilidades para la vida,
mediante visitas, charlas y proyectos colaborativos.

3.1.5 Incrementar la participacidon de los egresados en programas de actualizacién y
educacion continua a través de la oferta de cursos, diplomados y talleres
especializados, asi como mediante plataformas virtuales y programas de
vinculaciéon con la industria y organismos académicos, con el fin de fortalecer su
desarrollo profesional y mantenerlos vinculados con el instituto tras la titulacién.

3.1.6 Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al

fortalecimiento de habilidades para lavida, mediante el disefio de contenidos
digitales accesibles, pertinentes e innovadores.
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Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los
estudiantes mediante la participacion en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico.

Linea de accion

3.2.1 Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas
extracurriculares integrales y estrategias de vinculacion estudiantil, con el fin de
fortalecer su formacién integral y el sentido de pertenencia institucional.

3.2.2 Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos
Tecnoldgicos, a través de la integracion de programas extracurriculares que
fortalezcan la formacion integral del estudiantado.

3.2.3 Fomentar la participacién de las y los estudiantes de reingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento
de la participacion estudiantil en dichas actividades.

3.2.4 Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos mediante
convocatorias de participacion.

3.2.5 Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de
compromiso civico, a fin de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes,
mediante la formacién, capacitacion y actualizacion permanente del personal
especializado.

3.2.6 Fortalecer la infraestructura para la realizacién de actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico, mediante la construccién, rehabilitacién y
equipamiento de espacios especializados.

3.2.7 Fomentar la creacidn de semilleros deportivos, a través de actividades de seleccion
y seguimiento del desempefio atlético, para identificar y desarrollar talentos
deportivos.
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Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en
estudiantes y docentes de los Institutos Tecnoldgicos, con el fin de fortalecer la
comunicacion intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la
participacion en contextos académicos y profesionales de alcance global.

Linea de accion

3.3.1 Promover en la poblacidén estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas
en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linglisticas
y plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad

académica.
3.3.2 Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o indigena

mediante cursos especializados, certificaciones y programas de actualizacién
continua.

3.3.3 Fomentar el conocimiento y la préctica de lenguas indigenas, mediante talleres,
cursos, actividades extracurriculares y recursos digitales, con el propdsito de
preservar el patrimonio cultural, fortalecer la identidad nacional y promover la
inclusién intercultural.

3.3.5 Implementar mecanismos de evaluacidn y certificacion de competencias lingtisticas
en estudiantes y docentes, a través de convenios con instituciones certificadoras
nacionales e internacionales, asegurando alineacion con estandares reconocidos.
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Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacion estudiantil la educacion en valores, la
cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminaciony la
sostenibilidad ambiental, a través de actividades curricularesy
extracurriculares, con el propdsito de fortalecer la convivencia, el bienestary
la responsabilidad social.

Linea de accion

3.4.1 Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la reflexion y el
debate sobre valores universales mediante el andlisis de casos reales y estudios
de casos significativos.

3.4.2 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas
relacionados con la no discriminacion, la equidad de género, la inclusion y la
responsabilidad social, mediante la colaboraciéon con expertos, organizaciones
sociales y comités institucionales.

3.4.3 Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia
ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante
talleres, proyectos comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

3.4.4 Implementar una campafia que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las
adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de
sensibilizacidn en los institutos tecnolégicos.
saludable, fortalezcan la formacién ciudadana y fomenten la cultura de la paz,
mediante plataformas educativas virtuales y colaboracion con expertos en salud
y educacion civica.

3.4.6 Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnoldégicos como espacios de

dialogo y reflexion que fortalezcan la comprensioén lectora, el pensamiento
critico, la educacién en valores y la convivencia entre la comunidad
estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres literarios y plataformas
digitales de intercambio.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica vy
humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion para
contribuir al bienestar nacional y local potenciando el
progreso sostenible para contribuir a la soberania cientificay
tecnolédgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el numero y el impacto de los proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion, orientados a la
solucidon de problemas nacionales, regionales y locales, con el propésito de
fortalecer la generacion de conocimiento aplicado y la contribucion al
desarrollo territorial.

Linea de accion

4.1.1 Incrementar la participacién de los Institutos Tecnolégicos y Centros en el desarrollo
de investigacidn, cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacién,
a través de la difusién de las Convocatorias del TecNM.

4.1.2 Fortalecer en los Institutos Tecnolégicos y Centros la determinacién y consolidacién
de lineas de generacioén y aplicacién del conocimiento que a su vez permitan el
desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico e innovaciéon con
impacto local y regional.

4.1.3 Impulsar la participacién del personal académico en convocatorias externas al
TecNM que ofrezcan recursos para la investigacidon cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacién, a través de la difusidn de convocatorias y el
acompainamiento a las postulaciones de proyectos.

4.1.4 Impulsar elincremento de los productos de investigaciéon —como articulos en
revistas arbitradas e indexadas, articulos de divulgacion, libros, capitulos de
libro, ponencias en congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien
el trabajo académico y cientifico del personal académico, mediante

programas de acompanamiento, revision por pares y difusion de buenas
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el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con elfin de
fortalecer la produccidny cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

Linea de accion

4.2.1 Fomentar la incorporacién del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el
proceso de postulacién y difusién de las convocatorias y sus beneficios.

4.2.2 Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI
-en coordinacidn con las instancias del TecNM competentes-, para que el personal
académico elabore adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en
el SNII.

4.2.3 Incentivar los Institutos Tecnoldgicos y Centros para que brinden apoyo
institucional, recursos y capacitacion al personal docente que realiza investigacién
para la elaboracidn, consolidaciéon y difusién de productos de investigaciéon que
respalden la incorporacién, el mantenimiento o la promociéon del personal
académico hacia niveles superiores en el SNII.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidacion de los
cuerpos académicos y redes de investigacion, a fin de promover la
colaboraciény la generacidén de conocimiento cientifico y tecnoldgico.

Linea de accion

4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracion de grupos
de investigacion consolidados y la generacion de proyectos de alto impacto
académico y social.

4.3.2 Impulsar la transicion de cuerpos académicos hacia niveles superiores,
fortaleciendo su produccidn cientifica, tecnoldgica y académica.

4.3.3 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos
desarrollados por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su productividad y

contribuir a la formacién de nuevos investigadores.
4.3.4 Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre

la conformacidn, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de
fomentar su participacion y fortalecimiento institucional.

4.3.5 Fomentar la participacidén del personal académico en redes de investigacidn cientifica y
tecnolégica, mediante convenios, colaboracion interinstitucional y programas de
intercambio que fortalezcan la vinculaciéon académica y el desarrollo de proyectos
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Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciaturay
posgrado en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacion, para fortalecer su formacion integral, desarrollar competencias
investigativas y vincular su aprendizaje con la solucion de problemas reales.

Linea de accion

4.4.1 Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacién liderados
por docentes, asegurando su participacién en distintas fases del proceso
investigativo.

4.4.2 Desarrollar programas de mentoria entre personal académico y estudiantes,
mediante asesorias especializadas para fortalecer competencias investigativas,
metodoldgicas y habilidades de analisis critico.

4.4.3 Impulsar la capacitacion de estudiantes mediante cursos, talleres y diplomados en
disefio de investigacién, manejo de datos y difusiéon de resultados cientificos,
fortaleciendo su capacidad para participar en proyectos académicos y cientificos.

4.4.4 Incentivar en los Institutos Tecnoldgicos y Centros a que favorezcan la
titulacion por tesis en licenciatura y posgrado mediante asesorias
especializadas, apoyo metodoldgico y seguimiento académico, como medio

para fortalecer laformacidn investigativa de las y los estudiantes.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la investigacion
cientificay tecnolégica, con el propdsito de consolidar capacidades institucionales
para la generacion de conocimiento y el desarrollo tecnoldégico.
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Linea de accion

4.5.1 Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y software para
asegurar su operatividad y vigencia tecnoldgica, mediante la adquisicion de
tecnologia actualizada y capacitacion del personal en su uso y gestion.

4.5.2 Ampliar el equipamiento especializado para la investigacién en los proyectos
estratégicos y polos de desarrollo del pais, mediante la gestion de recursos
federales, estatales y de colaboracion con el sector privado.

4.5.5 Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el
desarrollo de actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacién, mediante la
creacion de convenios internos entre laboratorios, talleres y unidades de
investigacion.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacion con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico
de las comunidades y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacion de los institutos tecnolégicos con
sectores publico, social, privado y centros de investigacién, para impulsar la
cooperacion, lainnovaciény el desarrollo tecnholégico en beneficio de la
sociedad y del pais.

Linea de accion

5.1.1 Consolidar los Consejos de Vinculacidn Institucional de los institutos tecnoldgicos
con la implementacién de mecanismos de seguimiento y evaluacion de acuerdos
y proyectos derivados de los consejos.

5.1.2 Fortalecer lavinculacidn intrainstitucional mediante la celebracidn y actualizacién
de convenios entre los institutos tecnoldgicos y los centros del TecNM.

5.1.3 Fomentar la colaboracién externa convenios de vinculacién entre los Institutos
Tecnolégicos y Centros del TecNM con instituciones de educacion superior y
centros de investigacidon nacionales e internacionales, a través del desarrollo de
proyectos conjuntos, movilidad académica y transferencia de conocimiento.

5.1.4 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizacién y actualizacién de convenios.

5.1.5 Impulsar la oferta de servicios de capacitacidon, consultoria, desarrollo, investigacion
e innovacion dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones
sociales, mediante la atencién a demandas especificas de los sectores productivos
y sociales.

5.1.6 Fomentar alianzas con parques tecnoldgicos y clusteres industriales en las regiones
donde operan los campus del TecNM, alineados con los proyectos estratégicos del
gobierno federal, mediante convenios de colaboracién, proyectos conjuntos y
programas de transferencia de conocimiento.

5.1.7 Fomentar la participacién de estudiantes en proyectos de vinculacién con los
sectores publico, social y privado, a través de residencias profesionales vy
proyectos de servicio social.

5.1.8 Contribuir al cumplimiento de los proyectos prioritarios del Gobierno Federal
mediante la participacidn de los institutos tecnolégicos y centros en las estrategias
nacionales impulsadas por el TecNM, en sectores estratégicos como el campo, el
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Linea de accion

agua, la energia, la transformacion digital, la movilidad sostenible y el

desarrollo de la industria farmacéutica, entre otros.

Estrategia 5.2 Fomentar la generacion, protecciény gestién de la propiedad
intelectual derivada de creaciones industriales, cientificas, literariasy
artisticas en los institutos tecnoldgicos, con el propdsito de fortalecer la
transferencia de conocimiento y su aprovechamiento social y productivo.

Linea de accion

5.2.1 Incrementar el nimero de registros de propiedad industrial, incluyendo patentes,
modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos comerciales generados
en los institutos tecnoldgicos, mediante el impulso a la investigacién aplicada y la
asesoria técnica especializada en procesos de registro.

5.2.2 Incrementar el nUmero de registros de derechos de autor sobre programas de
computo, bases de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones
generadas en los institutos tecnoldgicos, a través de la promocién de la cultura de
proteccion intelectual y el acompafiamiento en la gestion administrativa de
registros.

5.2.3 Incrementar el nimero de Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con
registros de propiedad intelectual, mediante el fortalecimiento de las areas de
gestidn tecnoldgica y transferencia de conocimiento en cada institucién.

5.2.4 Implementar programas de apoyo para el registro y proteccién de propiedad
industrial y derechos de autor generados en los institutos tecnoldgicos, a través
de alianzas con el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) y el Instituto
Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR).

5.2.5 Promover la cultura de la propiedad intelectual entre docentes y estudiantes
mediante actividades de sensibilizacion, capacitacion v difusidn institucional.

5.2.6 Ofertar cursos de capacitacion presenciales y virtuales de propiedad
intelectual mediante programas de formacion especializados y la

colaboracidn con organismos nacionales e internacionales en la materia.
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Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacion de empresas de base
tecnoldgica y la creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria,
con el fin de fortalecer la formacién estudiantil y promover proyectos de
impacto social, econdmico y comunitario.

Linea de accion

5.3.1 Incrementar la participacion estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del
TecNM, mediante convocatorias, talleres de sensibilizacidn, ferias de innovacion
y concursos de proyectos emprendedores.

5.3.2 Impulsar la incubacion de empresas con capacitacidon, mentoria y redes de apoyo,
a través de programas estructurados, alianzas con incubadoras externas vy
acompafiamiento especializado en la gestion empresarial.

5.3.3 Fomentar la creacidn y consolidacion de empresas de base tecnolégica surgidas en
los institutos tecnolégicos, mediante gestién de programas de financiamiento y
asesoria técnica especializada.

5.3.4 Impulsar la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS)
en los institutos tecnoldgicos para promover proyectos comunitarios vy
sostenibles, con la colaboracidon de organizaciones sociales, gobiernos locales y
actores productivos.

5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
operacion, fortaleciendo su gestion, vinculacién y alcance comunitario, mediante
procesos de capacitacidon, acompafiamiento técnico y generacion de redes de
colaboracién.
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Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender
problematicas sociales y fortalecer la formacién profesional del estudiantado,
con el propésito de contribuir al desarrollo comunitario y a la vinculacidn con
el entorno.

Linea de accion
5.4.1 Incrementar el nUmero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problemdticas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias
especificas y seguimiento de su desarrollo.
5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten
problematicas prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales,
organizaciones sociales y organismos publicos.

5.4.3 Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la
implementacién de indicadores de evaluacién, planes de seguimiento y
retroalimentacion de beneficiarios.

5.4.4 Fomentar proyectos de servicio social con enfoque en sostenibilidad, inclusiéon y
justicia social, mediante la capacitacién de estudiantes, la asesoria de expertos y
la colaboracidn con organizaciones especializadas.

5.4.5 Impulsar la vinculacién del servicio social con instituciones y organismos publicos
y sociales, mediante la firma de convenios, mesas de coordinacién y la creacion
de redes de colaboracion.
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Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la
educacion dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas de
movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes, con el propdsito
de ampliar su experiencia formativay fortalecer suvinculacién con la sociedad
y el sector productivo.

Linea de accion

5.5.1 Ampliar el nUmero de estudiantes que participan en programas de educacién dual
para que integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en
empresas y organizaciones.

5.5.2 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos interdisciplinarios vy
actividades de voluntariado que les permitan aplicar sus conocimientos en
contextos sociales y comunitarios reales.

5.5.3 Promover la participacion de estudiantes en programas de movilidad nacional e
internacional que fortalezcan su formacién académica.

5.5.4 Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de
estancias cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacién superior, centros
de investigacion y en el sector productivo.

5.5.5 Establecer alianzas con organizaciones locales para ofrecer oportunidades de
aprendizaje practico y experiencial, como pasantias, visitas guiadas y conferencias
con expertos.

5.5.6 Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnoldgico,

emprendimiento e innovacioén a fin de aplicar los conocimientos adquiridos
en la solucién de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores
publico, social y privado.
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Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercion de
estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad
y contribuir al desarrollo econémico y social.

Linea de accion

5.6.1 Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita
identificar sus trayectorias profesionales y retroalimentar los programas
académicos.

5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante
convenios de colaboracidn orientados a generar oportunidades de residencias
profesionales.

5.6.3 Desarrollar ferias de empleo, bolsas de trabajo y redes de vinculaciéon que
conecten a estudiantes y egresados con empleadores.

5.6.4 Impulsar programas de formacion complementaria en habilidades blandas,
emprendimiento, liderazgo y competencias digitales, en coordinacidon con
empresas y organismos empleadores.

5.6.5 Impulsar la incorporacion de egresados al mercado laboral durante los primeros
doce meses posteriores a su egreso.
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Estrategia 5.7 Fortalecer la proyeccion nacional e internacional del TecNM a
través de programas de internacionalizacién, cooperacion académicay
cientifica, asicomo laadopcidon de estandares de calidad, con el propdsito de
consolidar su reconocimiento globaly su posicionamiento en el ambito
académico y cientifico.

Linea de accion

5.7.2

573

574

5.7.5

5.7.6

Impulsar programas de doble titulacién, becas y estancias académicas en el
extranjero, en colaboracién con instituciones de educacién superior y organismos
internacionales.

Desarrollar proyectos de investigacién internacionales que aborden retos globales
como la sostenibilidad, el cambio climatico y la transformacion digital.

Establecer alianzas estratégicas del TecNM y empresas extranjeras para la
creacion de programas de intercambio y proyectos conjuntos de investigacion.
Promocionar programas académicos en inglés y de certificaciones internacionales
para que las y los estudiantes puedan competir en el mercado laboral global,
mediante campaifas de difusién, convenios con instituciones extranjeras y
plataformas digitales de promocion.

Organizar ferias y eventos internacionales que promuevan la innovacion, el
emprendimientoy lavinculacidon académica, facilitando el networking global,
a través de alianzas con universidades, organismos internacionales y
camaras empresariales, y mediante la utilizaciéon de entornos virtuales y
presenciales.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

Estrategia 6.1 Actualizar el marco juridico-normativo del TecNM para
responder a las exigencias actuales de la educacion superior tecnolégica,
garantizando certeza juridica, transparencia y capacidad de adaptacion a los
cambios del entorno nacional e internacional.

Linea de accion

6.1.6 Digitalizar y sistematizar la gestién normativa, generando repositorios accesibles
y actualizados para toda la comunidad institucional.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos
Tecnolégicos y Centros del TecNM, que abarquen Gestién de la Calidad,
Gestion Ambiental, Gestion de la Energia, Gestidon de Igualdad de Géneroy No
Discriminacién, Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el
reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos
eficientes, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza socialy el
cumplimiento de estandares nacionales e internacionales.

Linea de accion

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestidn de la calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias
internas y externas y la implementacion de planes de mejora.

6.2.2 Certificar o recertificar el sistema de gestién ambiental, asegurando Ila
implementacidén de practicas sostenibles y de proteccién del entorno, a través de
programas de seguimiento ambiental y capacitacién del personal.

6.2.3 Certificar o recertificar el sistema de gestion de la energia, optimizando el uso de
recursos energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de

64
6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestiéon de Igualdad de Género y No
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6.2.5 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad en el Trabajo,
garantizando la proteccidon integral de la comunidad educativa, mediante
inspecciones, simulacros y programas de prevencidn de riesgos.

6.2.6 Obtener o renovar el Reconocimiento a la Responsabilidad Social, asegurando la
implementacién de practicas que beneficien a la comunidad y promuevan el
desarrollo sostenible.

6.2.7 Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de
formacién que mejoren sus competencias de gestidn, administrativas y técnicas,
alineadas a las necesidades institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en
los Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM, mediante la implementacion
de programasy proyectos estratégicos, con el propdsito de reducir impactos
ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracion

institucional eficiente y responsable.

Linea de accion

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de pldstico de un solo uso,
promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en
todas las areas administrativas y académicas, mediante campafias de
sensibilizacidn, capacitacidon del personal y monitoreo del cumplimiento.

6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica,
incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestion energética en los
tecnolégicos y centros.

rategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los
Institutos Tecnoldgicos y Centros para garantizar condiciones 6ptimas que
favorezcan la ensefanza, la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la

vinculacion.

Linea de accion

6.4.1 Gestionar y canalizar recursos de obra para reducir el rezago en infraestructura
fisica en los institutos y centros, mediante la planeacion de proyectos,
coordinacién con autoridades federales y estatales, y seguimiento a la ejecucion

de los trabajos.
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6.4.2 Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de
informacién en los institutos y centros, mediante la gestién de recursos
adecuados.

6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar
la vida util de los recursos materiales y equipos.

6.4.4 Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacidn oportuna de los recursos
federales destinados a infraestructura de los institutos, unidades y centros

6.4.5 Establecer mecanismos de evaluacién y seguimiento de la infraestructura y
equipamiento para garantizar su operatividad, actualizacién tecnolégica y
sostenibilidad.

6.4.6 Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de
software y la adopcién de herramientas digitales que faciliten la

modernizacién y automatizacion de los procesos institucionales clave.

Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de
comunicacion institucional en los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de pertenencia al TecNM,
con el propdsito de fortalecer la cohesidn institucionaly el posicionamiento
del TecNM.

Linea de accion

6.5.1 Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el
uso adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.

6.5.2 Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar a
conocer la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propdsito de atraer a
egresados de educacion media superior e incentivar su inscripcién en los
institutos y centros, a través de la elaboracion y difusién de materiales gréficos y
audiovisuales, asi como de visitas a instituciones de educacion media superior.

6.5.3 Generar materiales de comunicacidn para fortalecer la campafia “Orgullo TecNM”,
destacando logros, aportaciones y experiencias de la comunidad tecnoldgica.

6.5.4 Contribuir con contenidos y materiales relevantes para la Gaceta TecNM,
favoreciendo la difusion de buenas practicas, avances académicos y proyectos
institucionales de trascendencia nacional.

6.5.5 Aportar contenidos y materiales de calidad para la produccién de programas de
TecNM TV, promoviendo la innovacidn educativa, la investigacion y la vinculacién
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con los sectores social y productivo.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparenciay
rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos,
fortalezca la confianza social y contribuya a lasostenibilidad del TecNM,
con el propdsito de fortalecer la gestion publica responsable y la legitimidad
institucional.

Linea de accion

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnoldgicos
y Centros mediante la difusidn, capacitacién y seguimiento del Cédigo de
Conducta del TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad,
austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas
de la institucién.

6.6.3 Transparentar las contrataciones para la adquisicién de bienes y servicios de los
Institutos Tecnoldgicos y Centros a través del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del TecNM.

6.6.4 Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

6.6.7 Garantizar la atencién oportuna v completa de las solicitudes de informacion
6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracidn, presentacién y

publicacién puntual del informe de rendicidn de cuentas.
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Estrategia 6. 7 Fortalecer el financiamiento del TecNM mediante la gestion de
mayores recursos de los gobiernos federal y estatales, asi como la
diversificacion de fuentes de ingreso, con el propdsito de garantizar la
operacion, sostenibilidad y crecimiento de los Institutos Tecnolégicos y

Centros.

Linea de accion

6.7.2 Gestionar ante los gobiernos federal y estatales el incremento de subsidios
destinados a fortalecer la operacién académica, de investigacion y de

vinciillacidAn de lns institiitns v centras
6.7.5 Establecer mecanismos de vinculacién con empresas, organismos nacionales e

internacionales y gobiernos locales para atraer recursos adicionales orientados a
infraestructura, equipamiento e innovacién educativa.
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8.Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el PIT 2025-2030, se presentan a continuacién los indicadores estratégicos
y sus metas correspondientes.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
Objetivo desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion
en general, con especial atencidn en los sectores mas vulnerables

Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que
ofrece el TecNM/Instituto Tecnoldgico de Iztapalapa lll.

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacion
Nivel de
desagregacion
Acumulado o
periédico

Periodicidad o frecuencia de
medicion

Nivel superior Anual

Periddico Disponibilidad de la informacién Octubre

Periodo de recoleccién de los

Unidad de medida Estudiantes datos

Agosto a octubre

Departamento de Servicios
Escolares

Unidad responsable de reportar
elavance

Tendencia esperada Ascendente

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes
Método de calculo inscritos en cada Instituto Tecnolégico, Unidad y Centro del TecNM durante el
ciclo escolar de referencia

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no
Observaciones escolarizados, segun los registros oficiales reportados por cada institucion del
TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de Sistema de

estudiantes S Indicadores
Nombrevariable 1 EETeINoIgI Ao R=18 Valor variable 1 informacién Basicos del
. variable 1
el ciclo TecNM,
escolarn Formato 911
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Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N =813
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

110 1256 1444 1661 1910

Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre

Objetivo

Definicién o
descripcion

Derecho
asociado
Nivel de
desagregacion
Acumulado o
periddico
Unidad de
medida

Tendencia
esperada

1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencion en los sectores mds vulnerables

Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo
escolar a otro

Derecho a la educacién

Periodicidad o frecuencia

Nivel superior ———— Anual
... Disponibilidad de la
PerIOdICO informacion Octubre
. Periodo de recoleccion .
Porcentaje de los datos Agosto a Septiembre
Departamento de Servicios Escolares
Unidad responsable de
Descendente

reportar el avance
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Método de [1- ((Namero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + NUmero de
calculo egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes

concluyen sus estudios en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Numero de

estudiantes . .
de reinar Sistema de Indicadores
v::?;: @ remngreso Ealograriak il Basicos del TecNM,
de
. . Formato 911
licenciatura

enelafioN

NuUmero de Sistema de Indicadores
egresados del Valor variable 2 Bésicos del TecNM,
ano N-1 Formato 911

Nombre
variable 2

Matricula de PR Sistema de Indicadores

licenciatura Valor variable 3 informacién Basicos del TecNM,
o~ variable 2

en el afio N-1 Formato 911

Nombre
variable 3

Sustitucion en

método de [1-((813+132)/ 950)]*100 =10

calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta2030 Nota sobre la meta 2030

“ Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Garantizar una educacidn de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Objetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del TecNM que han sido
acreditados por organismos externos nacionales, asegurando el cumplimiento de
estandares de calidad académica reconocidos a nivel nacional

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacion
Nivel de

Periodicidad o frecuencia

o Nivel superior de medicion Trimestral

Acumulado o i Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periédico Periddico informacién diciembre

i i6 Marzo, junio, septiembre

Unidad de medida Porcentaje periodo (:e rjc:leccmn o 2 .. »5eP y

0s €atos diciembre
Subdireccién Académica.
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de

reportar el avance

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
Método de calculo nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio
N*100

Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos
de la Direccion
de Docencia e

Numero de
programas

de .7
. . Innovacion
licenciatura Fdentiva
i ucativ
: acreditados : Fuente de oHe y
Nombre variable 1 Valor variable 1 informacién dictdamenes
por variable 1 .
i oficiales
organismos o
emitidos por
externos '
. organismos
nacionales
externos

enelafioN .
nacionales de

acreditacion
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Total de Registros
programas administrativos
. de : Fuente de de la Direccién
Nombre variable 2 . . Valor variable 2 informacién .
licenciatura variable 2 de Docencia e
evaluables Innovacion
enelafioN Educativa
Sustitucién en
método de cilculo 0 / 1 * 100 = 0

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
N

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

2024

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
1 cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
N

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 2.2

Nombre

Objet

Definici

descrip

Derecho a:

Nivel

desagregacion

Acumulado o
periddico

Unidad de

Tendencia
esperada

Método de cdlculo

Observaciones

Nombre variable 1

Sustituci

método de cdlculo

Educacion

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOs

Secretaria de Educacién Publica

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.2 Académicos con reconocimiento al deseable vigente

Garantizar una educacidn de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

ivo

Mide la cantidad de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento
vigente al perfil deseable, otorgado conforme a los criterios establecidos por los
programas nacionales de evaluacién académica

6no
cion

sociado

Derecho a la educacion.

Periodicidad o frecuencia
de medicion

de

Nivel superior Trimestral

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Disponibilidad de la
informacion

Periddico

Periodo de recoleccion de
los datos

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

medida Académicos reconocidos

Subdireccién Académica

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente

Numero total de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento vigente
al perfil deseable en el periodo de referencia

Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante

el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos
de la Direccion
de Posgrado e
Investigacion y

Numero de
académicos
con

reconocimiento Fuente de

Valor variable 1 informacién pad rones
al perfil variable 1 .
oficiales de los
deseable
. programas
vigente en el

nacionales de
reconocimiento

ano N

académico.

Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N
0

6nen
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar anualmente
en funcion de las convocatorias, criterios de
2024 evaluacidn y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar anualmente
en funcién de las convocatorias, criterios de
evaluacion y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

Nombre

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente
Objetivo la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armédnico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del TecNM que participan en
talleresy actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico
durante el periodo correspondiente

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacidn
Nivel de . | . Periodicidad o frecuencia . |
desagregacion Nivel superior de medicion Trimestra
Acumulado o . d Disponibilidad de la Marzo, junio, SePtiembre y
periédico Periddico informacién diciembre
Unidad de medida Porcentaje Periodo 7e r:wIeCCién o Marzo,Ju nio, se ptiembrey
os datos diciembre
Departamento de Actividades
. Unidad responsable de
Tendencia esperada Ascendente Extraescolares

reportar el avance

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
EEEEEREENEN culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en
el afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que
Observaciones participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucion

durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Numero de
estudiantes
de nuevo
ingreso que
participan en Registros
talleresy administrativos
Nombre variable 1 actividades Valor variable 1 813 i:f‘:)errr::c?zn de la Direccion
culturales, variable 1 de Promocidén
artisticas, Cultural y
deportivas Deportiva
y/o de
compromiso
civico en el
afo N
Matricula Sistema de
total de I indicadores
Nombre variable 2 nuevo Valor variable 2 950 informacién basicos del
ingreso en el variable2 TecNM,
afo N Formato 911

Sustitucion en
método de calculo

813 /950 * 100 =85

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

La participacidon se contabiliza con base en los
registros institucionales de las areas responsables
de cultura, deporte y formacion civica

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

La participacién se contabiliza con base en los

90 registros institucionales de las areas responsables de
cultura, deporte y formacidn civica

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029

91 92 93 94 95 96
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Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 3.2 Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente
Objetivo la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida

Definicién o Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el TecNM orientados a
descripcién potenciar las habilidades para la vida durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién
Nivel de

Periodicidad o frecuencia

desagregacion Nivel superior —— Trimestral
Acumulado o | d Disponibilidad de la Marzo, junio, SeF’tiembre y
periédico Acumulado informacion diciembre
. . Periodo de recoleccién de Marzo, junio Septiembre "
Unidad de medida Cursos ofertados los datos L
diciembre
Departamentos Académicos
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable de

reportar el avance

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la
vida en el afioN

Método de cdlculo

Observaciones Se contabilizan Unicamente los MOOC con oferta institucional vigente.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de

cursos Tipo
MOOC Registros
ofertados para administrativos
_ potenciar las : Fuente de de la Direccion
Nombre variable 1 habilidades Valor variable 1 informacién . .,
para la vida variable 1 de Vinculacién
en el afio N e Intercambio

Académico

Sustitucion en Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la
método de célculo vidaenelafioN=0

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC
2024 gue cuentan con oferta institucional formal
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Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC

gue cuentan con oferta institucional formal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

7

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029

Indicador 4.1

Nombre

Objetivo

Definicion o
descripcion

Derecho asociado

Nivel de
desagregacion

Acumulado o
periédico

Unidad de medida

Tendencia esperada

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e
innovacion financiados por el TecNM

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica

Mide la cantidad de proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de
desarrollo tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM durante el periodo
de referencia

Derecho a la educacién

Periodicidad o frecuencia

Nivel superior de medicién Trimestral
i6di Disponibilidad de Ia Marzo, junio, septiembrey
Periodico informacion diciembre
Provectos financiados Periodo de recoleccién de Marzo,junio, septiembre Yy
¥ los datos diciembre
Departamentos

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente Académicos y

Departamento de Gestion




&
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o
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Tecnoldgica y Vinculacion

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N
Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento

institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Método de cdlculo

Observaciones

Numero de
proyectos de
investigacion

Registros
administrativos
de la Direccién

cientifica
I de Posgrado,
humanistica, | o
nvestigacion e
, de desarrollo _ Fuente de “
Nombre variable 1 . Valor variable 1 informacién Innovacion y
tecnolégico variable 1

documentacion
oficial de los
procesos de
asignacion de

financiamiento

e innovacién
financiados
por el
TecNM en el
afo N
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Sustitucién en
método de célculo
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Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacién financiados por el TecNM en el afio N = 840
VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar segin la

disponibilidad presupuestal y las convocatorias
de financiamiento emitidas por el TecNM

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias

de financiamiento emitidas por el TecNM

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.1 Convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y privado

las comunidades y regiones del pais

Impulsar la vinculacion y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de

Definicion o Mide la cantidad de convenios de vinculacidn vigentes del TecNM establecidos con
los sectores publico, social y privado durante el periodo de referencia

descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

desagregacion Nivel superior B Trimestral

Acumulado o . ,d. Disponibilidad de la Marzo, juniol septiembre Yy
periédico Periddico informacién diciembre

. . . . Periodo de recoleccién de los Marzo, junio, septiem bre Yy

Unidad de medida Convenios vigentes o B

diciembre

Departamento de Gestion

Tendencia d Unidad responsable de | , . . | .2
Ascendente reportar el avance Tecnoldgica y Vinculacion

esperada

Método de cdlculo

privado en el afio N

Numero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nimero de
convenios
de
vinculacion
vigentes con

Nombre variable 1

publico,
social y
privado en
elafioN

83

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos
y vigentes conforme a los registros institucionales del TecNM

Fuente de
Valor variable 1 informacién
los sectores variable 1

Registros
administrativos
de la Direccion
de Vinculacién
e Intercambio
Académicoy
documentacion
oficial de los
convenios de

vinculacién
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Sustitucion en Numero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y

método de célculo

Linea base

privado en el afio N =5

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Nota sobre la linea base

El nimero de convenios vigentes puede variar

Meta 2030

anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente establecidos
Nota sobre la meta 2030
El nimero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la

conclusion de convenios previamente establecidos

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
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Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica del TecNM

Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de
las comunidades y regiones del pais

Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica impulsados

Definicion o
descripcién por el TecNM durante el periodo de referencia.
Derecho asociado Derecho a la educacién
Nivel de . | . Periodicidad o . |
desagregacion Nivel superior frecuencia de medicién Trimestra
e . Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periédico Periodico informacién diciembre

. . . Periodo de recoleccion Marzo, junio, septiembre y
Unidad de medida Proyectos realizados EN— e
diciembre

Departamento de Gestion

Unidad responsable de ;. . .z
Ascendente reportar el avance Tecnoldgica y Vinculacion

Tendencia
esperada

Método de calculo Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N

Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base tecnolégica
Observaciones gue cuenten con registro o acompafnamiento institucional formal del TecNM en el

periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Registros
administrativos
de la Direccién

Numero de . L,
de Vinculacion e

proyectos de

e Intercambio
, emprendimiento _ Fuente de -

Nombre variable 1 Valor variable 1 0 informacion Academ|co y

de base variable 1 L,
2 oi documentacion

tecnoldgica en o
o oficial de los
el afioN

programas de
emprendimiento
e innovacién

Sustitucion en
método de calculo

Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afioN =0
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Se contabilizan Unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
2024 acompafiamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se contabilizan Unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
acompafiamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

250

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
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Indicador 6.1

Nombre

Objetivo

Definicién o
descripcion

Derecho asociado

Nivel de
desagregacion

Acumulado o
periddico

Unidad de medida

Tendencia esperada

Método de calculo

Observaciones
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.1 Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema de gestion de la
calidad certificado

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM que cuentan con
un sistema de gestidn de la calidad certificado por un organismo acreditado
durante el periodo de referencia

Derecho a la educacion

Periodicidad o frecuencia de

Nivel superior medicion Trimestral
i6di Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
Periodico informacion diciembre
. Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembre y
Porcentaje los datos P
diciembre
Subdireccién de Planeaciony
Unidad responsable de . .,
Ascendente i Vinculacién.

Numero de Institutos Tecnoldgicos y Centros certificados en el sistema de gestidn de la
calidad en el afio N/Total de Institutos Tecnoldgicos y Centros en el afio N) *100

Se consideran Unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten con
certificacidn vigente del sistema de gestion de la calidad, conforme a los registros

institucionales del TecNM
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Registros
administrativos de
la Direccidn de

Numero de Aseguramiento de

Institutos la Calidad y
Tecnoldgicosy documentacién
Centros Fuente de oficial de los
Nombre variable 1 ifi Valor variable 1 inf - procesos de
Informacion
certificados en variable 1 certificacién de
el sistema de sistemas de
gestion de la gestion de la
calidad en el calidad

ano N

Total de Sistema de
Institutos Fuente de indicadores
Nombre variable 2 Tecnolc')gicosy Valor variable 2 informacién basicos del
Centros en el variable 2 TecNM,
afio N Formato 911

Sustitucion en

| métodode cilculo 0/1*100=N/A

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

0 El valor del indicador puede variar en funcién de los
procesos de certificacidn, recertificacion o pérdida de
2024 vigencia de los sistemas de gestién de
la calidad
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar en funcion de los
procesos de certificacidn, recertificacion o pérdida de
vigencia de los sistemas de gestidn de
la calidad

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o W W Twol o | | o

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

1 1 1 1 2 2
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Indicador 6.2

Nombre

Objetivo

Definicién o

descripcion

Derecho asociado

Nivel de
desagregacion

Acumulado o
periédico

Unidad de medida

Tendencia esperada

Método de calculo

Observaciones

Educacion | £%..

Secretaria de Educacién Publica

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al aio
en temas tales como: cultura de ética, no discriminacidn, prevencion del acoso e

igualdad de género, administracidn publica, entre otros

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza

democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de servidores publicos del TecNM que cumplen con al menos 40
horas de capacitacion anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética, no

discriminacién, prevencién del acoso e igualdad de género, administraciéon
publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho a la Educacién

Periodicidad o frecuencia de

Nivel superior S Trimestral

Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembrey

informacion

PeriGdico diciembre

Periodo de recoleccién de Ma rzo, jU nio, septiem bre Yy

Personal capacitado los datos

diciembre
Unidad responsable de Departamento de Recursos
Ascendente reportar el avance Huma nos

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacion al afo (N), en temas de cultura de ética, no discriminacion,

prevencion del acoso e igualdad de género, administracién publica, entre otros

Se consideran Unicamente las horas de capacitacién acreditadas mediante

constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante

el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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, Registros
Numero de L )
. administrativos
servidores . .,
o de la Direccidn
publicos que
S— de Personal y
: cumplen con : : ce .
Nombre variable 1 Valor variable 1 0 informacion documentauon
al menos 40 variable 1 .
oficial de los
horas de
o procesos de
capacitacion L
N capacitacion
al ano
del personal
Sustitucion en Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de

método de cdlculo

capacitacién al aflo N =9,212

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitacién y de la

2024 actualizacion oportuna de los registros de

participacién del personal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitacién y de la
actualizacion oportuna de los registros de

participacién del personal

60

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I IR BN AT TN TR TR

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de
gestion
Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a

los indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de sequimiento de indicadores de gestion
como instrumento para el control y analisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educaciéon superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atencién en los sectores mas vu
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e

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICOs

Indicadores para la elaboracion del Programa Institucional 2025-2030 del Instituto

Tecnologico o Centro del TecNM

: . . . Unidad de Método de O |ES| L [IN | Observacio
1.Ampliar el
acceso a la
educacion 1.1. Incrementar la
superior cobertura de la
tecnolégica, educacion superior .
atendiendo las | tecnoldgica, rlri;irlicula?;];"gélla
desigualdades | garantizando el TecNM a través del
exister)tes y derechc_),a una fortalecimiento de la . .

1 gara_lntlzando educauo_n de oferta académica, la Matricula total | Estudiante MatncuNIa il |ndIC{-:ld9r
equidad y excelencia con diversificacion de en el afioN estratégico
justicia social equidad y justicia opciones educativas y
para la social, a fin de la apertura de nuevas
poblacién en ampliar el acceso y extensiones
general, con fortalecer el :
especial desarrollo regional y
atencioén en los | nacional.
sectores mas
vulnerables

1.1.2 Impulsar el
crecimiento de la
matricula en
licenciatura con .
5 criterios de inclusiény | Matricula de Estudiante I':/tlzit:cci;ﬁrieen
equidad, ampliando la licenciatura el afio N

oferta educativa, los
programas de becas y
las acciones de
promocion en
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comunidades con
menor acceso.

1.1.3 Fomentar el
incremento de la
matricula en
programas de
posgrado del TecNM,
priorizando areas

Matricula de

estratégicas para el Matricula de Estudiante osarado en el
desarrollo nacional, posgrado Posg
. - afo N
mediante acciones de
promocion,
vinculacién con el
sector productivo y
fortalecimiento de la
oferta académica.
114 Ampliar la
oferta educativa de ,
. . L Ndamero de
licenciatura en las Creacion de
; nuevos
modalidades nuevos
; Programa | programas
previstas por la programas educativo | educativos de
LGES, mediante la educativos de - :
. . licenciatura en
oferta de nuevos licenciatura

programas
académicos.

el afio N
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1.15 Ampliar la
oferta de programas
de posgrado,
atendiendo las
necesidades de los

sectores estratégicos Creacion de ES:;;O i
en las distintas nuevos Programa roaramas
regiones del pais, con programas d 9 i pd 9 i d
base en diagnésticos | educativos de educativo ) educa |(\j/os el
regionales, posgrado gtf)]zg’\rla oene
vinculacion con los
sectores productivos
y promocién de
programas
interinstitucionales.
1.1.6 Fortalecer la Matricula en
educacion no modalidad no
escolarizada (en linea | Matricula en escolarizada
o virtual y a distancia) | modalidad no . (en linea o

. X Estudiante 3
y mixta con el apoyo escolarizada y virtual, a
de plataformas mixta distancia) y
tecnologicas y mixta en el afio
capacitacion docente. N
1.1.7 Consolidar
la oferta de Técnico
Superior Universitario Matricula de Matricula de
(TSU) mediante la TSU Estudiante | TSU en el afio
difusion y promocién N
de su oferta
educativa.
1.1.8 Implementar
jornadas de difusion y
_comuni_cacién Jornada de
institucional de la Jornada de difusion y
oferta educativa del difusion y COmMUNICacion
TecNM a nivel local, comunicacion Jornada institucional
regional y nacional, institucional implementada
mediante campafas implementada pleme

enelafioN

en medios digitales,
impresos y
presenciales.
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1.1.9 Fomentar la
creacion de unidades
de extensién en
localidades de menor
cobertura en
educacioén superior
con el apoyo de los

gobiernos municipal Creacion de LSz,
9 estatal y federal, unidades de Unldad_ge unldad_els ik 9
; . > extension | extension en el
mediante convenios extension afio N
de colaboracion con
los gobiernos
municipal, estatal y
federal, que
garanticen su
operacion académica
y administrativa.
1.1.10 Asegurar el
;ne:)c()l\;?e?:hamiento de NUer eE
P ) ; . aulas ocupadas
la capacidad instalada | Porcentaje de :
en los Institutos utilizacién de . &n uso S
10 - . Porcentaje |/ numero total 10
Tecnologicos y capacidad de aulas
Centros mediante la instalada disponibles *
optimizacion de 108
espacios, recursos y
horarios.
1.2.1. Fomentar la
participacion de
1.2. Asegurar el estudiantes del
P TecNM en los
logro académico - .
. - programas oficiales Numero de
mediante acciones " . .
. de becas con énfasis p estudiantes de
integrales que NUmero de . : )
> en grupos Estudiante | licenciatura
11 faciliten la . alumnos e 11
. vulnerables, mediante becado beneficiados
permanenciay el becados

egreso oportuno de
los estudiantes del
TecNM.

campafas de
difusion, asesoria
personalizada y
acompafiamiento en
los procesos de
solicitud y registro.

con beca en el
afio N
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1.2.2.  Fortalecer
los programas de
tutorias, andamiaje y
de apoyo
socioemocional

Cobertura de

NUmero de
estudiantes que

12 mediante esquemas estudiantes en | Estudiante | participan en el 12
de acompafiamiento el programa de atendido | programa de
gradual que fortalezca andamiaje andamiaje en el
el desempefio institucional afio N
académico y la
permanencia
estudiantil.
1.2.3. Impulsar la
formacion continua de
tutores mediante
talleres, diplomados y
cursos especializados . Numero de
L Numero de
en acompafiamiento docentes Docente docentes
13 académico y apoyo formados en formado formado en 13
socioemocional, con ias d estrategias de
el fin de estrateglag € andamiaje en el
L andamiaje =
sensibilizarlos sobre afio N
las necesidades del
estudiantado en
contextos diversos.
1.2.4. Promover la
implementacion de
talleres de nivelacién Numero de
académica en areas Numero de talleres de
14 criticas, segun cada talleres de Taller nivelacion 14
programa educativo nivelacion implementados
mediante implementados en el afioN

diagnosticos
académicos.
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1.2.5. Implementar
un sistema de alerta
temprana que

[1- ((Ndmero de
estudiantes de
reingreso de
licenciatura en

identifique - el afio N +
estudiantes en riesgo liglge e . NUmero de Indicador
15 d abandono Porcentaje 15 o
e abandono | egresados del estratégico
mediante el escolar afio N-1) /
seguimiento Matricula de
académico y el apoyo licenciatura en
socioemocional. el afio N-1)]
*100
1.2.6. Impulsar la
mejora del indice de .
A - Numero de
eficiencia terminal estudiantes de
T2alEGE 2] indice de licenciatura
fortalecirpieqto ?el eficiencia egresados en el
16 Zggdméprﬁir:;mllsn ° terminal por Porcentaje | afio N/ Namero 16
implementécién de cohor}e de estudiantes
planes de nivelacion y Rl Qe nuevo
el seguimiento Ngreso fn 2l
individualizado del afio N-6"100
progreso estudiantil.
1.2.7.  Promover la
titulacion oportuna de
estudiantes de
licenciatura del Numero de
TecNM mediante f titulados de
rogramas de 'T‘d":e.‘?'e . licenciatura en
17 P N titulacion Porcentaje . 17
acomparfiamiento i 2 el afio
icenciatura

académico, asesorias
especializadas y
simplificacion de
tramites
administrativos.

N/Numero de
egresados en el
afio N) *100
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1.3.1 Promover la

realizacion y
1.3. Colaborar con | recepcion de visitas a Numero de Ndmero de
otros subsistemas y | escuelas de visitas a visitas a
niveles educativos | educacién basicay escuelas de escuelas de
para fortalecer la medio superior y de educacion Visita educacion
18 expansion, eventos itinerantes bésica y medio realizada basica y medio 18
continuidad y que despierten el superior superior
pertinencia de la interés vocacional de | realizadas y/o realizadas y/o
educacion superior | nifias, nifios y recibidas recibidas en el
tecnolégica. adolescentes en las afio N
carreras que ofrece el
TecNM.
1.3.2 Promover
salidas laterales,
certificaciones
parciales y
microcredenciales .
ue reconozcan NUmero de NETIETD €5
q L . : estudiantes que
aprendizajes previos | estudiantes que .
i e ; obtuvieron una
y eviten la pérdida de | obtuvieron una -
' . . salida lateral,
19 la trayectoria salida lateral, Estudiante certificacion 19
formativa de las y los certificacion arciallo
estudiantes, mediante parcial o Pnicrocredencial
la implementacion de | microcredencial ~
; en el afioN
esquemas flexibles de
evaluacion,
acreditacion y
reconocimiento
académico.
1.3.3 Impulsar la Numero de .
s ; Numero de
certificacion de estudiantes .

i . X estudiantes
formacion profesional | provenientes de rovenientes de
de estudiantes que bachillerato Eachillerato
hayan cursado tecnolégico con -

. A tecnolégico con
bachillerato certificacion de . Iy

20 P ) g, Estudiante | certificacion de 20
tecnoldgico a fin de formacion i
7, ) formacion

avalar su preparacion profesional rofesional
técnica y facilitarles la | emitida por el prote

o L emitida por el
continuidad de sus instituto o

. . instituto

estudios en el tecnolégico o l6ai
TecNM centro SETRIEEIEOE
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centro en el

afio N
1.3.4 Establecer 2 Uumero de
; Numero de :
los mecanismos de . estudiantes que
articulacion y esFudlantes que ingresan al
i ingresan al 3
operacion para que . Instituto
los egresados de InSt'tUtQ . Tecnoldgico
21 : Tecnoldgico Estudiantes . 21
bachilleratos . mediante
- mediante :
tecnolégicos puedan . convenio de
3 convenio de ; X
ingresar a los libre transito o libre transito o
institutos tecnoldgicos ase directo pase directo en
con pase automatico. P el afio N
1.4 Promover mayor
participacion de
mujeres en
programas 141pP
. .4.1 Promover
educativos STEM, ~
. - . .| campafas de
asi como la inclusion . s . .
orientacion vocacional . Numero de
de personas con Numero de <
) . con enfoque de - campafas de
discapacidad, 2 g campafias de . .
) género, mediante : > orientacion
estudiantes de " orientacion :
. talleres, platicas . ~ vocacional con
22 comunidades . . vocacional con | Campafia 22
o informativas y enfoque de
indigenas, . J. enfoque de z
. materiales digitales, 2 genero
afrodescendientes y género >
9 que fomenten el . implementadas
poblacion con ; . T implementadas -
interés de nifas y en el afioN

diversidad sexual,
con el propésito de
fortalecer la equidad
y lainclusion en la
educacion superior
tecnoldgica.

adolescentes en las
areas STEMM.
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Numero de

NUmero de )
1.4.2 Implementar un ; mujeres
; mujeres
programa especial docentes e
q docentes e . .
para incrementar la . - investigadoras
articipacion de mves.tlga.doras del instituto
I?nu'eres en ezl (et o tecnologico o
J€ tecnolégico o 9
actividades de centro que Muieres centro que
23 docencia e ~Ntro q ul participaron en 23
; N participaron en | participantes
investigacion del talleres talleres,
TecNM, a través de . ’ diplomados o
: diplomados o
talleres, diplomados y programas de
rogramas de EEIEITEE i capacitacion
Ea gjjelcitacic’m con GBI coﬁ enfoque de
P . con enfoque de . q
enfoque de género. < géneroo en el
género ~
afio N
1.4.3. Garantizar que
los institutos
tecnoldgicos y centros
cuenten con espacios
accesibles para Numero de Numero de
o4 personas con espacios Espacios | espacios o4
discapacidad, accesibles para | accesibles | accesibles para
mediante la personas con personas con
adecuacion de discapacidad discapacidad
instalaciones fisicas,
sefializacion y
mobiliario.
1.4.4 Implementa
r un programa que
garantice la inclusion .
. Numero de
efectiva de .
. NUmero de talleres
estudiantes de .
S talleres implementadas
pueblos indigenas, .
. implementadas para promover
promoviendo la no
25 para promover Taller la no 25

discriminacién y la
igualdad de
oportunidades,
mediante talleres,
asesorias
académicas, tutorias
culturales y difusién

la no
discriminacion y
la igualdad de
oportunidades

discriminacién y
la igualdad de
oportunidades
en el afio N
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de politicas
inclusivas.

1.45 Implementa
I un programa para
eliminar el lenguaje
sexista y excluyente
entre estudiantes,
mediante campafas

Programa
especial para la

Programa
especial para la

26 P eliminacion de Programa | eliminacion de 26
de sensibilizacion, lenguaie 9 lenguaie
capacitacion docente segisté\ sexgi’st aJ
Y SEINEELES B implementado implementado
formacion en P P
comunicacion
inclusiva.

Numero de NETIETE EE
1.4.6 Fomentar la . acciones
: ; acciones S
sana convivenciacon | . .° . institucionales
L o institucionales

tolerancia e inclusion, de de
mediante acciones de e sensibilizacién,

S sensibilizacion, N,
sensibilizacion, L n capacitacion y

SN capacitacion y Acciones . .

capacitacion y " ; ] convivencia

27 L convivencia | implementad . 27
actividades que . realizadas para

realizadas para as
fortalezcan el respeto promover la
X . promover la :
a la diversidad, la ) tolerancia, la
; tolerancia, la . .
igualdad de ; L inclusion y el
X inclusion y el

oportunidades y el respeto a la

> respeto a la : :
apoyo comunitario. ; . diversidad en el

diversidad

afio N
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1.4.7 Actualizar el
marco normativo,
mediante la revision
de lineamientos y
politicas

Numero de
lineamientos y
politicas
institucionales
actualizados

Namero de
lineamientos y
politicas
institucionales
actualizados
para incorporar

e para incorporar | Lineamiento .
institucionales, para X la perspectiva
28 : i la perspectiva S 2 28
asegurar la inclusién de género actualizados de géneroy
de estudiantes de gen y garantizar la
garantizar la : by
grupos vulnerables y - - inclusion de
- ., inclusion de ;
la incorporacion de la . estudiantes de
) estudiantes de
perspectiva de grupos
género grupos vulnerables en
’ vulnerables o
el afio N
15.1 Actualizar el
inventario de aulas,
1.5.Fortalecer la talleres, laboratorios y
Infraestructura y el anexos, mediante
equipamiento de los | inspecciones . Inventario de
quip pect Inventario de
Institutos periddicas y aulas, talleres,
Tecnoldgicos y recopilacion de alli, tallgres, . laboratorios y
29 . " laboratorios y Inventario 29
Centros para informacién anexos
> N . anexos ]
expandir la institucional, a fin de actualizado actualizado en
cobertura y ofrecer identificar carencias, el afio N
servicios educativos | necesidades de
de calidad. mantenimiento y
requerimientos de
infraestructura.
1.5.2 Realizar un
diagndstico integral
sobre la
obsolescencia del
equipo en talleres . .
quipo er Y . o Diagndéstico de
laboratorios, mediante | Diagnostico de .
. . " - . o obsolescencia
30 inventarios, revision obsolescencia | Diagnéstico 30

técnica y encuestas a
usuarios, con el fin de
identificar
necesidades de
actualizacion,
modernizacion y

de equipo
realizado

de equipo
realizado en el
afo N
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priorizacion de
inversiones.

1.5.3 Modernizar
los talleres y

- Numero de

laboratorios de los
Institutos Ellerzs y

l6ui laboratorios
Tecnologicos y : modernizados /
Centros, asegurando Porcentaje de NGmero de

31 la actualizacién de talleres y Porcentaje talleres 31
equipos, software y laboratorios Iaborato)r/ios
tecnologia educativa modernizados Ue se
para favorecer los (rqequieren
procesos i modernizar
ensefianza- 100
aprendizaje.
154 Ampliar la
capacidad instalada
de aulas en los
Institutos Numero de
Tecnoldgicos y Nuevas aulas aulas
32 Centros, mediante la | acondicionadas Aulas acondicionadas 32

construccioén, para la para la
rehabilitacion y docencia docencia en el

equipamiento de
espacios educativos
adecuados.

afio N
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155 Regularizar
la propiedad de
terrenos e
instalaciones de los

|nst|tutps_ NGmero de _ Num_ero de
33 tecnolégicos, predios Porcentaje | predios 33
unidades y centros reqularizados regularizados
mediante la gestion 9 enelafioN
legal y administrativa
ante las autoridades
correspondientes.
1.5.6 Fomentar el
uso compartido de
instalaciones y
equipos entre Numero de Numero de
institutos tecnoldgicos | instalaciones Instalacione instalaciones
34 y otras instituciones compartidas S compartidas 34
educativas, a fin de con otros . con otros
. C compartidas | ..
optimizar recursos y institutos institutos
ampliar las tecnolégicos y tecnolégicos y
oportunidades centros centros
académicas y de
investigacion.
1.5.7 Promover
gue los Institutos
Tecnoldgicos y
Centros cuenten con Instituto Instituto
infraestructura tecnolégico o tecnolégico o
. : Infraestructu
35 inclusiva, adaptadas a | centros que ra inclusiva centros que 35

las caracteristicas de
sus comunidades y
conforme a su
viabilidad técnica,
econdmica y social.

cuentan con
infraestructura
inclusiva

cuentan con
infraestructura
inclusiva
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1.5.8 Fortalecer
la infraestructura
digital y las
plataformas
educativas para
ampliar y diversificar
la oferta académica
en modalidades no
escolarizada (en linea

Numero de

Numero de

: : : Plataforma
o virtual y a distancia plataformas - plataformas
36 . . Ror tecnologica . 36
y mixta) y mixta, tecnolégicas en .| educativas en
. - en operacion iy
mediante la operacion operacion en el
adquisicion de afio N
tecnologias,
desarrollo de software
educativo y
capacitacion docente
en el uso de
herramientas
digitales.
211 Actualizar
los programas . Numero de
. e Numero de
2. Garantizar académicos de roqramas programas
una educacion licenciatura con acgdégmicos de académicos de
de excelencia flexibilidad curricular, licenciatura licenciatura
que fortalezca | 2.1 Impulsar la incorporando actualizados actualizados
el pensamiento | mejora continua y la | enfoques o con flexibilidad
o . . con flexibilidad 3
critico, de pertinencia de los transversales en curricular curricular y
37 vanguardia y programas sostenibilidad, enfo uesy Programa | enfoques 37
pertinente con | académicos de ciudadania, derechos q actualizado | transversales
. . L transversales
su entorno licenciatura para humanos y justicia en
. . . en T
social garantizar la social, para fortalecer sostenibilidad sostenibilidad,
fomentando un | excelencia educativa | el pensamiento critico : P ciudadania,
o - ciudadania,
aprendizaje y garantizar su derechos
; . - derechos
continuo. pertinencia frente a humanos y
; humanos y . .
las necesidades dela | . .. : justicia socials
. justicia social -
sociedad y del sector en el afioN

productivo.
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38

2.1.2 Realizar
procesos de
autoevaluacion
institucional y de
programas de
licenciatura conforme
a los criterios y
lineamientos del
SEAES, mediante
talleres de
capacitacion,
recoleccion y analisis
de evidencias, y la
participacion de
comités académicos
internos.

Informe de
autoevaluacion
SEAES
realizado

Informe

Informe de
autoevaluacién
SEAES
realizado en el
afo N

38

39

2.1.3 Fortalecer
la calidad institucional
mediante la
elaboracién de planes
de mejora derivados
de las
autoevaluaciones del
SEAES, que incluyan
acciones especificas,
plazos y
responsables, a
través de la revision
sistematica de
resultados y la
consulta con comités
académicos, con el fin
de asegurar la mejora
continua de los
procesos académicos
y de gestién.

Plan de mejora
elaborado
derivado de las
autoevaluacion
es SEAES

Plan de
mejora

Plan de mejora
elaborado en el
afio N

39
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2.1.4 Promover la

acreditacion de Numero de

programas programas de

académicos de . licenciatura

licenciatura por Eggf;rﬂ; gg acreditados por

SIEEIES EENTES licenciatura Programa CIEEIEES Indicador
40 reconocidos por el . . externos 40 "

SEAES. mediante acredlta_dos por | acreditado nacionales en estratégico

asesorias, talleres de orga;nlsmos el afio N/Total

prepgra}cién y nz)((:isiln;:s de programas

seguimiento de los de licenciatura

procesos de evaluables en

evaluacion. el afio N*100

2.15 Impulsar la

acreditacion

internacional de

programas

académicos de

licenciatura, con el

proposito de NGmero de Numero de

garantizar estandares programas de programas de
a1 de calidad global, licenciatura Programa | licenciatura a1

mediante asesorias, . acreditado | acreditados por

talleres de acredﬂqdos por organismos

acompafiamiento en enelafioN

los procesos de

evaluacion por

organismos

acreditadores

internacionales.

2.1.6 Establecer

la Académica

Nacional del TecNM NGmero de Ndmero de

por areas del areas del areas del

conocimiento como conocimiento conocimiento Indicador de
42 6rgano consultivo, con academias Academia |con academias 42 | Direccién

orientado a fortalecer nacionales nacionales General

los procesos de X establecidas en

; establecidas o

docencia, el afio N

investigacion y

vinculacion.
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2.2 Fortalecer la
pertinencia de los
programas de
posgrado y el

221 Evaluar la
pertinencia de los
programas de
posgrado de
conformidad con los
requerimientos para

Elaboracion de

g el desarrollo local, estudios de Estudio de
EEORIEMIETDCE regional y nacional ertinencia ertinencia
43 su calidad, con el gionaly PO P Estudio pert 43
roposito de mediante analisis de para nuevos realizados en el
P . demanda laboral, programas de afio N
consolidar la
. consulta con sectores posgrado.
formacion avanzada .
- productivos y
¥l menREEin e sociales, y revision de
conocimiento. Y
tendencias
académicas y
cientificas.
2.2.2 Aperturar
nuevos programas de
posgrado que
cumplan los criterios Numero de Numero de
del Sistema Nacional nuevos nuevos
44 de Posgrado (SNP), programas de PUSEEITE EE programas de 44
. ; posgrado
mediante estudios de posgrado posgrado
factibilidad y autorizados autorizados en
aseguramiento de la el afio N
infraestructura y
recursos necesarios.
2.2.3 Fomentar la
creacion de
posgrados
especiales, .
) AR NUmero de P
interinstitucionales y Numero de
X nuevos
multisedes en nuevos
. programas de
diferentes Programa de | programas de
45 . posgrado 45
modalidades : posgrado | posgrado
especiales,

educativas, mediante
la colaboracién entre
Institutos
Tecnoldgicos y
Centros de
investigacion.

interinstituciona
les y multisedes
autorizados.

interinstituciona
les y multisedes
autorizados
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224 Impulsar la
oferta de programas
de posgrado en
distintas modalidades
y opciones
educativas, mediante
convenios y proyectos
conjuntos con
empresas y

Numero de
programas de

Programa de

Numero de
programas de

46 organizaciones del osarado en osarado posgrado en 46
sector productivo, a POSQre posg modalidad no
> ; modalidad no .
fin de potenciar la - escolarizada
. L . escolarizada =
vinculacién, mejorar en el Afio N
la pertinencia de la
formacion académica
y fortalecer las
competencias
profesionales de las y
los estudiantes.
2.2.5 Impulsar
gue los programas de
posgrado estén Programas de
registrados en el Porcentaje de posgrado en el
SNP, asegurando su programas de . SNP en el afio
. calidad académica, a posgrado FOEEE]E N / total de &
través de procesos de | registrados en programas de
evaluacion y el SNP posgrado en el
seguimiento de los afio N*100
programas.
231 Apoyar al
personal académico
2.3 Impulsar la A
e para la realizacion de
habilitacion del : . ,
estudios de posgrado | Porcentaje de Numero de
personal docente y : P -
o nacionales e académicos académicos
optimizar los . - . )
; internacionales, con estudios de con estudios de
mecanismos de . .
48 - mediante programas posgrado Porcentaje | posgrado en el 48
reconocimiento a su . e ~
d ~ de becas, convenios (especialidad, afo N / Total de
esempefio, con el NS . -
ropésito de con instituciones maestria y académicos en
P educativas y doctorado) el afio N *100

contribuir a la
excelencia educativa

esquemas de
incentivo institucional,
con el fin de elevar su
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nivel de habilitacion

académica.
2.3.2 Impulsar la
participacion del . Numero de
ersonal docente en Numerq de académicos
I%s programas de SRS participantes en
49 fonmacian participantes en | Académico cursos de 49
clon y cursos de participante o
actualizacion docente > formacion y
; formacion y S
mediante cursos, actualizacion actualizacion
talleres, diplomados y docente docente en el
seminarios. afio N
2.3.3 Fomentar la
participacion del
personal docente en
los programas de
actualizacién ,
. . , Ndmero de
profesional, mediante NuUmero de S
- P académicos
cursos, estancias, académicos o o
. e Académico | participantes en
50 diplomados y participantes en o 50
e participante | cursos de
certificaciones, con el cursos de S
. o actualizacion
fin de fortalecer sus actualizacion "
) ; profesional en
competencias y profesional

mantenerlos
alineados con las
mejores practicas
profesionales.

el afio N
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52

2.35 Fortalecer

el programa de
estimulos al
desempefio del
personal docente, a
fin de reconocer la
calidad académica,
incentivar la
produccion cientifica y
académica, y
promover la mejora
continua, mediante la
asignacion de
incentivos basados en
indicadores de
desempefio,
productividad
académica y
participacion en
proyectos
institucionales.

Numero de
docentes
beneficiados
por el
Programa de
Estimulos al
Desempefio
Académico

Docentes
beneficiados

NUmero de
docentes
beneficiados
por el
Programa de
Estimulos al
Desemperio
Académico en
el afio N

52
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2.4 Consolidar el
uso de tecnologias

24.1 Promover
la capacitacién
docente en el uso de
las plataformas

o tecnoldgicas para la . Numero de
digitales en los 9 P Numero de
S . educacion no docentes
servicios educativos . . docentes .
ara fortalecer la escqlarlzada /U= capacitados en Docente CEEEElIE0E &
= gxcelencia en los mediante cursos, el uso de capacitado el uso de =
talleres y asesorias P plataformas
procesos de o plataformas .
ensefianza especializadas que tecnolbaicas tecnolégicas en
L fortalezcan las 9 el afio N
aprendizaje y .
i L competencias
gestién académica -
digitales y
pedagogicas del
personal académico.
2.4.2 Impulsar el
desarrollo de cursos
masivos abiertos en
linea (MOOC) para
otenciar el , Nuamero de
gprendizaje yla MImETD 02 cursos Tipo
54 P cursos Tipo Cursos 54
accesibilidad del MOOC
. MOOC
conocimiento, ofertados ofertados en el
mediante el disefio de afio N
contenidos digitales
innovadores y
pertinentes.
2.4.3 Promover la
creacion de recursos NGmero de
educativos digitales NUmero de
; recursos
como videos, recursos e —
presentaciones educativos Folieles
interactivas, podcasts, digitales TR crga o
guias de estudio, creados y educativos | dis onibI)(/es en
55 entre otros, que estén | disponibles en dioitales Iinepa - 55
disponibles en linea linea para crgeados estud%ntes del
para que las y los estudiantes del instituto
estudiantes puedan instituto tecnoloaico o
acceder a ellos en tecnolégico o 9
" centro en el
cualquier momento y centro afio N

desde cualquier lugar,
adaptandose a sus

112




horarios y
disponibilidad.

56

244 Desarrollar
objetos de
aprendizaje para la
difusién del Modelo
Educativo del TecNM
(textos, imégenes,
videos, simulaciones,
evaluaciones,
actividades
interactivas),
mediante el uso de
plataformas digitales
y el apoyo de
herramientas
tecnoldgicas.

Numero de
objetos de
aprendizaje
desarrollados
para la difusion
del Modelo
Educativo del
TecNMy
disponibles en
plataformas
digitales
institucionales

Objetos de

aprendizaje

desarrollado
s

Numero de
objetos de
aprendizaje
desarrollados
para la difusion
del Modelo
Educativo del
TecNM y
disponibles en
plataformas
digitales
institucionales
en el afioN

56

Indicador de
Direccion
General
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245 Fomentar el
uso de las
Tecnologias de la
Informacion,
Comunicacion,
Conocimiento y
Aprendizaje Digital
(TICCAD) en la
formacion y

NUmero de
personas

Persona

Numero de
personas
capacitadas

&1 capacitacion del Cc(;p:lcﬁzg%se capacitada | con el uso de =l
personal docente, TICCAD en el
o TICCAD ~

directivo y de apoyo a afio N
la educacion,
mediante programas
de actualizacion
continua y
plataformas virtuales
de aprendizaje.
2.4.6 Garantizar
gue en las
modalidades no
escolarizada y mixta
se brinden servicios
de apoyo tecnoldgico
adecuados tanto a 2 Numero de

3 NUmero de o .
estudiantes como a L . incidencias

. incidencias .
docentes, mediante la ; . . atendidas en
) 9 atendidas en Incidencia .
58 implementacion de - . servicios de 58
servicios de atendida

plataformas apoyo

; apoyo -
accesibles, soporte 7 tecnoldgico en

. P tecnolégico -

técnico especializado el afio N

y recursos digitales
actualizados que
fortalezcan los
procesos de
ensefianza-
aprendizaje.

114




2.4.7
usoy
aprovechamiento de
bibliotecas digitales

en los Institutos

Fomentar el

P Numero de Numero de
Tecnoldgicos y - i
usuarios en . usuarios en
59 Centros, como L Usuarios o 59
bibliotecas bibliotecas
TEELITEE BENE FE02, digitales digitales en N
fortalecer la 9 9
investigacion, la
docencia y el
aprendizaje
auténomo.
3. Imoulsar la 3.1 Transformar el
educgcién curriculo educativo
integral con un [ENEL [TEL IS e 3.1.1 Incorporar N2 6 &
enfc? e formacion integral e'n ios lanes P programas
oqu que incluya P y Porcentaje de académicos
seliezio, metodologias DIETIEES EEIEETDE rogramas ue incorporan
SlsiEnELlE g es aciosg , sondezies tue apcagémicos gctividadgs ue
s b acfi)vidadeys oz el ue incorporan estimulan eIq
clulivi gie 2 orientadas al peizeliEs 10 e, gctividadeps ue ensamiento
60 |pazy del la creatividad y la . 9 Porcentaje pen 60
deporte desarrollo del innavacién. medianie estimulan el critico, la
for?aleci’endo el pensamiento critico, metodolo fas como el pensamiento creatividad y la
la creatividad, la . g critico, la innovacioén en
desarrollo L aula invertida, la . o
P resolucion de e creatividad y la el afio N / Total
armonico de las gamificacién y el - s
problemas, la innovacién de programas

potencialidades
y la educacion
alo largo de la
vida.

empatia, la
colaboracion y otras
habilidades para la
vida

aprendizaje basado
en retos.

académicos en
el afio N *100
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3.1.2 Fomentar el
uso de metodologias
educativas activas y
participativas que
impulsen la resolucién
de problemas y el
trabajo en equipo,

Porcentaje de

NUmero de
programas
académicos

tales como el programas gue incorporan
aprendizaje académicos " metodologias
61 P .] : Porcentaje glas 61
colaborativo, el gue incorporan de aprendizaje
método de casos, el metodologias activo en el afio
aprendizaje basado de aprendizaje N/ Total de
en problemas, el activo programas
aprendizaje-servicio, académicos en
el aprendizaje basado el afio N *100
en proyectos y la
metodologia de aula-
taller.
3.1.3 Promover la
ensefianza de . .
habilidades Numero de Numero de
socioemocionales estudiantes que estudiantes que
e participan en . participan en
62 como la empatia, la programas o Estudiante programas o 62
resiliencia y la participante
inteligencia tallt_e_res de taIIe_r_es de
. . habilidades habilidades
emocional, a través - . . >
socioemocional socioemocional
de programas y <
2 es es enelafo N
talleres especificos.
3.14 Establecer . Numero de
; NuUmero de .
alianzas con - alianzas con
R alianzas con R
instituciones y LTS instituciones y
. instituciones y
expertos en diversas expertos para
X - expertos para X
areas para enriquecer ; potenciar las
el curriculo con PRUETHED (s habilidades
63 L L habilidades Alianzas . 63
experiencias practicas - para la vida,
. para la vida, .
que potencien las ; mediante
mediante

habilidades para la
vida, mediante visitas,
charlas y proyectos
colaborativos.

visitas, charlas
y proyectos
colaborativos

visitas, charlas
y proyectos
colaborativos
en el afio N
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3.15 Incrementa
r la participacion de
los egresados en
programas de
actualizacion y
educacion continua a
través de la oferta de
cursos, diplomados y
talleres
especializados, asi
como mediante

Numero de
egresados que
participan en
programas de
actualizacion o

Egresado

Numero de
egresados que
participan en
programas de
actualizacion o

o platalormes wsles | *educacon | patopants | S0 )
. ” continua tras S

vinculacién con la . finalizar sus

; - finalizar sus )

|ndust.r|a y estudios de e.studllos de

organismos . licenciatura o licenciatura o

académicos, con el fin posgrado en el

de fortalecer su PSS afio N

desarrollo profesional

y mantenerlos

vinculados con el

instituto tras la

titulacion.

3.1.6 Desarrollar

Cursos Masivos NGmero de

Abiertos en Linea Numero de cursos Tipo

(MOOC) orientados al cursos Tipo Cursos

fortalecimiento de MOOC Masivos lgiole .
65 habilidades para la ofertados para | Abiertos en ofertad.os para 65 Indlcadpr

) : . p potenciar las estratégico

vida, mediante el potenciar las Linea habilidades

disefio de contenidos habilidades (MOOC) ara la vida en

digitales accesibles, para la vida gl afio N

pertinentes e
innovadores.
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66

67

IPESL 10 ) L

3.2 Fomentar el
desarrollo integral y
el bienestar de las y
los estudiantes
mediante la
participacion en
actividades
culturales, artisticas,
deportivas y de
compromiso civico

3.2.1 Promover la
participacion de la
totalidad del
estudiantado en
actividades culturales,
artisticas, deportivas
y de compromiso
civico a través de
programas
extracurriculares
integrales y
estrategias de
vinculacion
estudiantil, con el fin
de fortalecer su
formacioén integral y el
sentido de
pertenencia
institucional.

Porcentaje de
estudiantes que
participan en
actividades
culturales,
artisticas,
deportivas y/o
de compromiso
civico

118

Porcentaje

Namero de
estudiantes que
participan en
actividades
culturales,
artisticas,
deportivas y/o
de compromiso
civico en el afio
N / Total de
estudiantes en
el afio N *100

66




3.2.3 Fomentar la
participacion de las y
los estudiantes de
reingreso en
actividades culturales,

NUmero de
estudiantes de
reingreso que

participan en

Numero de
estudiantes de
reingreso que
participan en

artisticas, deportivas L . actividades
68 pe actividades Estudiante 68
y de compromiso culturales culturales,
civico, a través del PP artisticas,
o artisticas, ;
seguimiento de la - deportivas y/o
S deportivas y/o .
participacion . de compromiso
estudiantil en dichas np civico en el afio
- civico
actividades. N
3.24 Promover la Numero de
realizacién de NGmero de eventos
eventos culturales, culturales,
. S eventos -
deportivos y civicos culturales civicos,
69 mediante civicos ! Eventos deportivos y 69
convocatorias de S Y recreativos
articipacion elEpenives realizados intra
P P ’ realizados
0 extra muros
en el afioN
3.2.5 Reforzar la
plantilla de
promotores culturales, NGmero de
artisticos, deportivos NuUmero de NUEVOoS
y de compromiso nuevos
o i promotores
civico, a fin de promotores
) culturales,
potenciar el desarrollo culturales, P
] o artisticos,
70 integral de las y los artisticos, Promotor . 70
; - ; deportivos y de
estudiantes, mediante | deportivos y de -
) : compromiso
la formacion, compromiso civico
capacitacion y civico )
o . incorporados o
actualizacion incorporados o
formados en el
permanente del formados.

personal
especializado.

afo N
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3.2.6 Fortalecer
la infraestructura para

Numero de
instalaciones

la realizacion de para el
actividades culturales, desarrollo de
artisticas, deportivas actividades
y de compromiso culturales,
civico, mediante la Porcentaie de artisticas,
construccioén, . A deportivas y de
I instalaciones :
rehabilitacion y ara el compromiso
equipamiento de d P civico
: esarrollo de .
espacios o rehabilitadas
especializados ciiEnlzs . para su uso en
71 ’ culturales, Porcentaje ~ 71
o el afio N/ Total
artisticas, de
deportivas y de : .
COMDIOMISo instalaciones
cll'ovico SEILE
rehabilitadas desarrollo de
ara su uso actividades
P ’ culturales,
artisticas,
deportivas y de
compromiso
civico en el afio
N *100
3.2.7 Fomentar la
creacion de ,
) . , Numero de
semilleros deportivos, Numero de 3
. : estudiantes con
através de estudiantes con
ha talento
actividades de talento denortivo
72 seleccién y deportivo Estudiante por 72
" . canalizados a
seguimiento del canalizados a ) ;
~ I . . instancias
desempefio atlético, instancias :
. b . deportivas de
para identificar y deportivas de :
3 alto nivel en el
desarrollar talentos alto nivel

deportivos.

afio N
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3.2.8 Impulsar la
formacion de
promotores
comunitarios,
mediante talleres,

L . Numero de
cursos y actividades Numero de
P promotores
73 practicas que promotores Promotor o 73
o comunitarios
desarrollen comunitarios
. formados en el
competencias en formados ~
; afio N
liderazgo,
compromiso social y
gestion de proyectos
comunitarios.
3.3 Impulsar el 3.3.1 Promover
aprendizaje y en la poblacion
dominio de una estudiantil el
segunda lengua en | desarrollo de
estudiantes y competencias .
o . Numero de
docentes de los comunicativas en una NUmero de .

) ) estudiantes que
Institutos segunda lengua estudiantes que demuestran
Tecnoldgicos, con el | extranjera mediante demuestran -
fin de fortalecer la cursos, talleres capacidades de . capaC|Qadgs de

74 o R o Estudiante | comunicacion 74
comunicacion practicas linguisticas comunicacion en una
intercultural, mejorar |y plataformas en una sequnda lenaua
la empleabilidad y digitales, orientadas a | segunda lengua gunc 9
) . extranjera en
favorecer la mejorar su extranjera s

Y - el afio N
participacion en empleabilidad y
contextos movilidad académica.
académicos y
profesionales de
alcance global

3.3.2 Fortalecer
en los docentes el . Numero de

e NUmero de
dominio de una docentes que

docentes que
segunda lengua demuestran
. o demuestran .

extranjera o indigena . capacidades de

: capacidades de Y

75 mediante cursos Docente comunicacion 75

especializados,
certificaciones y
programas de
actualizacion
continua.

comunicacion
en una
segunda lengua
extranjera

en una
segunda lengua
extranjera en el
afo N
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3.33 Fomentar el
conocimiento y la
practica de lenguas
indigenas, mediante

talleres, cursos, NGmero de NUmero de
actmdadgs estudiantes que estudiantes que
extracurriculares y demuestran demuestran
76 recursos digitales, . Estudiante | capacidades de 76
2 capacidades de Y
con el propdsito de o comunicacion
comunicacion
preservar el en una lengua
. . en una lengua N
patrimonio cultural, indigena indigena en el
fortalecer la identidad 9 afio N
nacional y promover
la inclusion
intercultural.
3.34 Desarrollar
y poner a disposicién
recursos digitales,
bibliogréficos y NGmero de Numero de
audiovisuales en reCUISOS recursos
segundas lenguas, dicitales digitales
mediante plataformas 9 Recursos | desarrollados
77 : o desarrollados - 77
virtuales, bibliotecas ara el digitales para el
digitales y a reF:wdiza'e en aprendizaje en
laboratorios de P ! segunda lengua
. segunda lengua ~
idiomas, que apoyen en el afio N
tanto el aprendizaje
auténomo como el
trabajo en el aula.
3.35 Implementa
r mecanismos de
evaluacion y NGmero de Numero de
certn‘lcamor_] de sslETES ol _estgdlantes del
competencias - |nst|tutp _
linguisticas en tecnologico o tecnoldgico o
78 estudiantes y centro que Estudiante centro que 78

docentes, a través de
convenios con
instituciones
certificadoras
nacionales e
internacionales,

obtuvieron una

certificacion de

competencia en
idioma inglés

obtuvieron una
certificacion de
competencia en
idioma inglés
en el afio N
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asegurando
alineacién con
estandares
reconocidos.

79

3.4 Fomentar en la
poblacién estudiantil
la educacién en
valores, la cultura de
la paz, la lucha
contra las
adicciones, la no
discriminacién y la
sostenibilidad
ambiental, a través
de actividades
curriculares y
extracurriculares,
con el propdsito de
fortalecer la
convivencia, el
bienestar y la
responsabilidad
social.

3.4.1 Integrar en
los programas
educativos
actividades que
promuevan la
reflexion y el debate
sobre valores
universales mediante
el analisis de casos
reales y estudios de
casos significativos.

Porcentaje de
programas
académicos
que incorporan
actividades que
promuevan la
reflexion y el
debate sobre
valores
universales

Porcentaje

NUmero de
programas
académicos
gue incorporan
actividades que
promuevan la
reflexion y el
debate sobre
valores
universales /
Total de
programas
académicos en
el afio N* 100

79
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3.4.2 Organizar
charlas, talleres y
eventos
extracurriculares que
aborden temas
relacionados con la
no discriminacion, la

Numero de
eventos
extracurriculare
s que aborden

Numero de
eventos
extracurriculare
s que aborden

. . temas de no
80 EGUIEED 2 GERE, & EIEE BE 1T Evento discriminacién 80
inclusion y la discriminacion, equidad de ’
responsabilidad equidad de 9
) . . género,
social, mediante la género, ; gt
colaboracion con inclusion y el 2] Y
expertos responsabilidad EEpeslieas
pertos, P . social en el afio
organizaciones social N
sociales y comités
institucionales.
3.4.3 Fomentar la
participacion de
estudiantes en
practicas que
fortalezcan la , Nuamero de
e . NuUmero de ]
conciencia ambiental, . estudiantes que
estudiantes que .
el uso responsable de articipan en participan en
81 los recursos y el précticgs e Estudiante | practicas que 81
cuidado del entorno, P q fortalecen la
: fortalecen la N
mediante talleres, i . conciencia
conciencia .
proyectos . ambiental en el
o ambiental o
comunitarios y afio N
actividades de
voluntariado
ambiental.
3.4.4 Implementa
r una campana que
fomente la cultura de o Campafia de
Campafia de
la paz y la lucha cultura por la
L cultura por la
contra las adicciones, ~ pazy lucha
82 2 paz y lucha Camparfia 82
a través de contra las
- contra las L
conferencias, . adicciones
. e adicciones :
materiales digitalesy | . implementada
L implementada =
actividades de en el afio N

sensibilizacion en los
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institutos
tecnolégicos.

3.4.5 Impulsar el
disefo de
microcursos en linea
gue promueven
habitos de vida
saludable, fortalezcan

Namero de
microcursos
gque promueven

NuUmero de
microcursos
gue promueven

83 la formacion hébitos Microcursos | habitos 83
ciudadana y fomenten saludables, impartidos | saludables,
la cultura de la paz, formacion formacion
mediante plataformas ciudadanay ciudadanay
educativas virtuales y cultura de la cultura de la
colaboracion con paz. paz en el afio N
expertos en salud y
educacion civica.
3.4.6 Promover
circulos de lectura en
los Institutos
Tecnoldgicos como
espacios de dialogo y
reflexion que
fortalezcan la .
., , NUmero de
comprension lectora, NUmero de .
el pensamiento estudiantes . estu_d!antes
84 Estudiante | participantes en 84

critico, la educacion
en valoresy la
convivencia entre la
comunidad
estudiantil, mediante
clubes de lectura,
talleres literarios y
plataformas digitales
de intercambio.

participantes en
circulos de
lectura

circulos de
lectura en el
afo N
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4, Fortalecer la
investigacion
cientifica'y
humanistica, el
desarrollo

4.1 Incrementar el
numero y el impacto
de los proyectos de
investigacion
cientifica, desarrollo
tecnoldgico e

4.1.1 Incrementa
r la participacion de
los Institutos
Tecnologicos y

Instituto
tecnoldgico o

Instituto
tecnolégico o
centros que

tecnolégico y la | innovacion, centros que -
. 2 - Centros en el - participa en
innovacion para | orientados a la participa en . X
o I desarrollo de . Instituto convocatorias
contribuir al solucién de : o convocatorias -
) investigacion, Tecnoloégico | que ofrezcan
85 | bienestar problemas Lo que ofrezcan 85
. ; cientifica, o Centro | recursos para
nacional y local | nacionales, o recursos para - ; e
. . humanistica, de ; Sy participante | la investigacion,
potenciando el | regionales y locales, - la investigacion,
r0areso con el propdsito de desarrollo tecnoldgico el desarrollo el desarrollo
gosgt]enible ara fortalecf)erllc; & IEEE, & UEHES tecnolégico y la ECnleEisn Y 2
nibie p i de la difusion de las : gico y innovacién en
contribuir ala | generacion de Convocatorias del innovacion el afio N
soberania conocimiento
o . TecNM.
cientificay aplicado y la
tecnologica. contribucion al
desarrollo territorial
4.1.2 Fortalecer
en los Institutos
Tecnoldégicos y
Centros la
determinacion y , Numero de
S Numero de
consolidacion de rovectos de proyectos de
lineas de generacion proyectos d investigacion
aplicacion del Investigacion cientifica .
86 Zonocimiento ue a cientifica, HlieyEsios humanist'ica de 86 Indicador
0 g humanistica, de | financiados ’ estratégico
su vez permitan el desarrollo
desarrollo de desarrqllo tecnologico e
tecnologico e ; =
proyectos de . iy innovacion
] S innovacion . ;
investigacion y financiados financiados en
desarrollo tecnoldgico el afio N.

e innovacion con
impacto local y
regional.
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4.1.3 Impulsar la
participacion del
personal académico
en convocatorias
externas al TecNM
gue ofrezcan recursos
para la investigacion

NUmero de
académicos
participantes en
proyectos de

Académicos

NUmero de
académicos
participantes en
proyectos de

& gf:atllrfrlgﬁé ?(Iecnolégico invgstiggcién participantes ir]ves,ti.gacic')n =l
y la innovacién, a cientifica, cientifica,
través de la difusion dleslle dlesilie
de convocatorias y el T(_ecnologl_(;o € Tecnolo_glco €
acompafiamiento a innovacién innovacién
las postulaciones de
proyectos.

41.4 Impulsar el
incremento de los
productos de
investigacibn —como
Z;Eﬁgzzseg BYEEE NuUmero de Numero de
indexadas, articulos _produ_ctos_ d € produptos_cje
de divulgaézi()n, libros, |nve§t|gaC|on - |nv§st|gaC|on —
capitulos de libro, artlcu_lc;s en artl_CI:Ios en

. revistas revistas
Egzgpecsliz ep?rototipos grbitradas e Productos _arbitradas e

88 patentes y'tesis— qué ' |ndexad¢:as, _ d_e - |_ndexadas1 88
evidencien el trabajo libros, c_apltulos investigacion I|br0_5, capitulos
académico y cientifico de Ilpro, de I|bro_,
del personal ponencias en ponencias en
académico, mediante congresos, congresos,
programas ! de prototipos, prototipos,
acompafiamiento patentes y patente~s y tesis

’ tesis-. enelafioN

revisién por pares y
difusion de buenas
practicas en la
produccién cientifica.
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4.2.2 Acercar

actividades o eventos
de apoyo técnico y
mentoria por parte de
la SECIHTI -en
coordinacién con las
instancias del TecNM
competentes-, para
que el personal
académico elabore
adecuadamente sus
expedientes para el
ingreso o avance en
el SNII.

Numero de
eventos de
apoyo al
personal
académico para
la elaboracion
de expedientes
para el ingreso
o avance en el
SNII

Eventos

NUmero de
eventos de
apoyo al
personal
académico para
la elaboracion
de expedientes
para el ingreso
o avance en el
SNiIl en el afio
N

90
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4.2.3 Incentivar los
Institutos
Tecnolégicos y
Centros para que
brinden apoyo
institucional, recursos
y capacitacion al
personal docente que

o Y NUmero de
realiza investigacion . -y
o Numero de _ académicos
91 para la elaboracion, académicos Académicos que avanzan de 91
consolidacion y registrados | .
difusién de productos gque avanzan de nivel en el SNII
. L nivel en el SNII en el afio N
de investigacion que
respalden la
incorporacion, el
mantenimiento o la
promocién del
personal académico
hacia niveles
superiores en el SNIL.
4.3 Fortalecer la 43.1 Ampliar el
formacion, desarrollo | registro de cuerpos
y consolidacién de académicos
los cuerpos fomentando la .
P . L . Numero de
académicos y redes | integracion de grupos Numero de CUEIDOS
de investigacion, a de investigacion cuerpos Cuerpo POS.
92 . ; . o académicos en 92
fin de promover la consolidados y la académicos en | académico I
L, - L formacion en el
colaboracion y la generacion de formacion afio N
generacion de proyectos de alto
conocimiento impacto académico y
cientifico y social.
tecnologico.
43.2 Impulsar la
transicion de cuerpos .
P . , Numero de
académicos hacia Numero de
; X cuerpos
niveles superiores, cuerpos Cuerpo s
93 . P o académicos en 93
fortaleciendo su académicos en | académico

produccién cientifica,
tecnologica y
académica.

consolidacion y
consolidados

consolidacion y
consolidados
enelafioN
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4.3.3 Fomentar la
participacion de
estudiantes de
licenciatura y
posgrado en
proyectos

NUmero de
proyectos
desarrollados
por Cuerpos

Numero de
proyectos
desarrollados
por Cuerpos
Académicos

94 desarrollados por los Académicos Proyectos . 94
. X gue integran
Cuerpos Académicos, | que integran estudiantes de
a fin de fortalecer su estudiantes de licenciatura o
productividad y licenciatura o
e posgrado en el
contribuir a la posgrado. ~
., afio N
formacion de nuevos
investigadores.
4.3.4 Organizar
platicas, talleres y
sesiones informativas . Numero de
Numero de
para personal eventos eventos
académico sobre la . - informativos
conformacion, registro JTHEITEnEE sobre
e funcionamie’nto de sl Sries conformacion 2
y P conformacion
cuerpos académicos, de cuerpos
con el fin de fomentar o2 B E70S académicos en
L académicos ~
su participacion y el afio N
fortalecimiento
institucional.
4.3.5 Fomentar la
participacion del
personal académico
en redes de
investigacion
cientificay
tecnologica, mediante , NUmero de
: Numero de .
convenios, P . académicos
> académicos Académico .
96 colaboracion L . gue participan 96
) U gue participan | participante
interinstitucional y en redes de
en redes de . . .
programas de . o investigacion
] - investigacion. =
intercambio que en el afio N.

fortalezcan la
vinculacion
académicay el
desarrollo de
proyectos conjuntos.
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4.4 Fomentar la
participacion de
estudiantes de
licenciatura 'y
posgrado en
proyectos de
investigacion
cientifica, desarrollo
tecnolégico e

44.1 Promover
la participacion de
estudiantes en
proyectos de
investigacion

Numero de
estudiantes que

NUmero de
estudiantes que
participan en

97 innovacién, para liderados por participan en Estudiantes proyectos de 97
fortalecer su proyectos de ; S
formacion integral, docentgg, asggurando investigacion |nvest|qa0|on
desarrollar su participacion en en el afio N
competencias distintas .fases .del .
. S proceso investigativo.
investigativas y
vincular su
aprendizaje con la
solucién de
problemas reales
4.4.2 Desarrollar
programas de
mentoria entre
personal académico y Numero de NGmero de
estudiantes, mediante estudiantes estudiantes que
asesorias participantes en -
98 especializadas para programas de | Estudiantes participan en 98

fortalecer
competencias
investigativas,
metodoldgicas y
habilidades de
analisis critico.

mentoria para
fomentar la
investigacion

proyectos de
investigacion
en el afio N
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4.4.3 Impulsar la
capacitacion de
estudiantes mediante
cursos, talleres y
diplomados en disefio
de investigacion,
manejo de datos y

NUmero de
estudiantes

Numero de
estudiantes
capacitados en

99 difusion de resultados | capacitados en | Estudiantes técnicas de 99

cientificos, técnicas de e

fortaleciendo su investigacion 9i

: en el afio N

capacidad para

participar en

proyectos

académicos y

cientificos.

4.4.4 Incentivar

en los Institutos

Tecnoldgicos y

Centros a que

favorezcan la

t_|tulac_|on por tesis en ) NGmero de

licenciatura y Numero de tesis de

posgrado mediante tesis de Tesis de licenciatura 10
100 asesorias licenciatura y licenciatura d y 0

especializadas, apoyo posgrado y posgrado posgrado

. presentadas en
metodoldgico y presentadas el afio N

seguimiento
académico, como
medio para fortalecer
la formacion
investigativa de las y
los estudiantes.
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4.5 Fortalecer y

45.1 Modernizar

. los talleres y
IS S0 2 laboratorios, con
infraestructura e ’
EESlEEE & 2 eg epcializados
investigacion fpt y Numero de
cientifica'y software para laboratorios
tecnologica, con el asegurar su Porcentaje de el 5 modernizados
101 ro ési?o dé CREEIMELE 37 Iaboratojrios ElEoEIEes en el afio N/ e
Propos vigencia tecnoldgica, : modernizado 1
consolidar . modernizados Total de
. mediante la S Ao &3
capacidades g laboratorios
institucionales para q . 100
- tecnologia
la generacion de actualizada
conocimiento y el izaca y
capacitacion del
desarrollo |
tecnologico personal en su usoy
) gestion.
45.2 Ampliar el
EQUEEMIET , Numero de
especializado para la Numero de .
investigacion en los nuevos equipos NUEVOS equipos
- adquiridos para
proyectos adquiridos para . RS
T . Y . la investigacion
102 estratégicos y polos la investigacion Equ!pos en proyectos 10
de desarrollo del pais, | en proyectos adquiridos estratéqicos del 2
mediante la gestion estratégicos del Gobiergo
de recursos federales, Gobierno
Federa en el
estatales y de Federal =
Y ano N
colaboracion con el
sector privado.
453 Promover la
certificacion nacional
e internacional de
laboratorios . Numero de
A(F NUmero de . .
especializados, a h Laboratorio | laboratorios 10
103 - o laboratorios o L
través de auditorias, o certificado | especializados 3
. - especializados o
implementacion de " certificados en
certificados

estandares de calidad
y capacitacion del
personal técnico.

el afio N
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45.4 Impulsar el
uso de plataformas
digitales, repositorios
y herramientas

tecnologicas que . NUmero de
9 q Numero de
fortalezcan la Plataforma | plataformas
o e plataformas - - 10
104 produccién y difusién - tecnolégica |tecnolégicas
. - tecnologicas iy hy 4
cientifica, mediante la en operacion | €M OPeracion | en operacion
capacitacion de P enelafioN
académicos y la
integracién de
recursos tecnolégicos
actualizados.
455 Fomentar el
uso compartido y
eficiente de la NGmero de Numero de
infraestructura convenios de convenios de
institucional para el . uso compartido
uso compartido
desarrollo de de de
actividades . . instalaciones
e instalaciones . 10
105 cientificas, para las Convenio | para las 5
tecnolégicas y de o actividades
. 2 : actividades o
innovacién, mediante e cientificas,
cientificas,

la creacion de
convenios internos
entre laboratorios,
talleres y unidades de
investigacion.

tecnolégicas y
de innovacién
realizados

tecnolégicas y
de innovacién
realizados en el
afio N
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5. Impulsar la
vinculacion y la

5.1 Fortalecer la

asociacion con | vinculacién de los 5.1.1 Consolidar
los sectores institutos los Consejos de
productivo, tecnolégicos con Vinculacién Instituto
publico y social, | sectores publico, Institucional de los Instituto -
: h ! S P - Tecnoldgico o
fortaleciendo social, privado y institutos tecnolégicos | Tecnoldgico o
| Centro que
0S procesos centros de con la Centro que n
f s ) NN . - Consejo de | cuenta con 10
106 |formativos para | investigacion, para | implementacion de cuenta con e P 6
contribuir al impulsar la mecanismos de consejo de Vincu|1aci(’)n en
desarrollo cooperacion, la seguimiento y Vinculacién en et an el
econémico de | innovacion y el evaluacion de operacion ago N
las desarrollo acuerdos y proyectos
comunidades y | tecnoldgico en derivados de los
regiones del beneficio de la consejos.
pais. sociedad y del pais
5.1.2 Fortalecer
la vinculacion
intrainstitucional . .
. Numero de Numero de
mediante la
celebracion y EHIETEE CE Acuerdos de EOIERE EE 10
107 NN colaboracion .-~ | colaboracion
actualizacion de - colaboracion | . 7
. intraTecNM intraTecNM
convenios entre los - 3
vigentes vigentes en el

institutos tecnoldgicos
y los centros del
TecNM.

afio N
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5.1.3 Fomentar la
colaboracién externa

convenios de Numero de Numero de
vinculacioén entre los convenios de convenios de
Institutos vinculacion vinculacion
Tecnolégicos y vigentes entre vigentes entre
Centros del TecNM institutos institutos
con instituciones de tecnolégicos y tecnolégicos y
educacion superior y centros del centros del 10
108 centros de TecNM con Convenio | TecNM con 8
investigacion instituciones de instituciones de
nacionales e educacioén educacién
internacionales, a superior y superior y
través del desarrollo centros de centros de
de proyectos investigacion investigacion
conjuntos, movilidad nacionales e nacionales e
académicay internacionales internacionales
transferencia de en el afioN
conocimiento.
5.1.4 Fortalecer
la vinculacién con los NUmero de NUmero de
sectores publico, convenios de convenios de
social y privado vinculacion vinculacion .
: . . . 10 | Indicador
109 mediante la vigentes con Convenio | vigentes con 9 | estratéaico
formalizacién y los sectores los sectores 9
actualizacion de publico, social y publico, social y
convenios. privado privado en el
afio N
5.1.5 Impulsar la
oferta de servicios de . .
NP NUmero de Numero de
capacitacion, L e
. servicios de servicios de
consultoria, e o,
capacitacion, capacitacion,
desarrollo, p p
) o consultoria, consultoria,
investigacion e . S - ) Y
. PN investigacion e Servicios | investigacion e 11
110 innovacion dirigidos a " - . : .
g innovacion ofrecidos | innovacién 0
empresas publicas y . .
. . ofrecidos a ofrecidos a
privadas, asi como a
oo empresas y empresas y
organizaciones A 2
: ; organizaciones organizaciones
sociales, mediante la . ;
sociales sociales en el

atencion a demandas
especificas de los

afio N
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sectores productivos
y sociales.

5.1.6 Fomentar
alianzas con parques
tecnolégicos y
clusteres industriales
en las regiones donde

, Numero de

operan los campus Numero de Slianeas con

del TecNM, alineados alianzas con parques

con los proyectos parques . > 11
1 estratégicos del tecnolégicos y AR ::?ggfel :)egslcos y 1

gobierno federal, clisteres . )

) . . i industriales en
mediante convenios industriales -
. el afio N

de colaboracion,

proyectos conjuntos y

programas de

transferencia de

conocimiento.

5.1.7 Fomentar la

S eI de Numero de Numero de

estudiantes en . .

estudiantes que estudiantes que
proyectos de e -
X > participan en participan en

vinculacion con los royectos de royectos de 11

112 sectores publico, proyecio Estudiante | PrOYectos
vinculaciéon con vinculacion con 2

social y privado, a
través de residencias
profesionales y
proyectos de servicio
social.

los sectores
publico, social y
privado.

los sectores
publico, social y
privado en el
afio N
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5.1.8 Contribuir al
cumplimiento de los
proyectos prioritarios
del Gobierno Federal
mediante la
participacion de los
institutos tecnoldgicos
y centros en las
estrategias
nacionales
impulsadas por el
TecNM, en sectores
estratégicos como el
campo, el agua, la
energia, la
transformacion digital,
la movilidad
sostenible y el
desarrollo de la
industria
farmacéutica, entre
otros.

Numero de
proyectos
institucionales
que contribuyen
alas
estrategias
nacionales del
TecNM en
sectores
prioritarios.

Proyectos

Namero de
proyectos
institucionales
que contribuyen
alas
estrategias
nacionales del
TecNM en
sectores
prioritarios en el
afio N
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5.2 Fomentar la
generacion,
proteccién y gestion
de la propiedad
intelectual derivada
de creaciones
industriales,
cientificas, literarias
y artisticas en los
institutos
tecnolégicos, con el
propésito de
fortalecer la
transferencia de
conocimiento y su
aprovechamiento
social y productivo

5.2.1 Incrementar
el nimero de
registros de
propiedad industrial,
incluyendo patentes,
modelos de utilidad,
disefios industriales,
marcas y avisos
comerciales
generados en los
institutos
tecnoldgicos,
mediante el impulso a
la investigacion
aplicada y la asesoria
técnica especializada
en procesos de
registro.

Numero de
registros de
propiedad
industrial

Registros
otorgados

Numero de
registros de
propiedad
industrial en el
afo N
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5.2.2 Incrementar
el nimero de
registros de derechos
de autor sobre
programas de
computo, bases de
datos, obras literarias
y artisticas, asi como

otras creaciones Numero de Reqistros rNeurirsKtarr(;)sddee 11
115 generadas en los registros de oto? ados degrechos de 5

institutos derechos de 9 o

P . autor en el afio

tecnologicos, a través autor N

de la promocién de la

cultura de proteccion

intelectual y el

acompafiamiento en

la gestion

administrativa de

registros.

5.2.3 Incrementar

el nimero de

Instltutqs. , Numero de

Tecnologicos y Numero de Institutos

Centros que cuentan Institutos Tecnolégicos

con registros de Tecnologicos y Instituto 9 y

. ) . Centros que

propiedad intelectual, Centros que Tecnologico 11
116 . cuentan con

mediante el cuentan con o Centro 6

fortalecimiento de las
areas de gestion
tecnolégica y
transferencia de
conocimiento en cada
institucion.

registros de
propiedad
intelectual

participante

registros de
propiedad
intelectual en el
afio N
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5.2.4 Implementa
r programas de apoyo
para el registro y
proteccion de
propiedad industrial y
derechos de autor
generados en los

Programa de
apoyo

Programa de
apoyo

institutos implementados | . AENIES |mplementf_ados 11
117 = 2 : implementad | para el registro

tecnolégicos, a través | para el registro o de propiedad 7

de alianzas con el de propiedad inte‘I)ecltJuaI en el

Instituto Mexicano de intelectual afio N

la Propiedad

Industrial (IMPI) y el

Instituto Nacional del

Derecho de Autor

(INDAUTOR).

5.2.5 Promover la

cultu_ra de I_a NGmero de Numero de

propiedad intelectual eventos de

entre docentes y event.(,)s i promocion de la
118 estudiantes mediante | Promocion el S ropiedad -

ue propiedad realizado | PP 8
actividades de ; intelectual
PR intelectual 3

sensibilizacién, realizados realizadosl en

capacitacion y el afio N

difusién institucional.

5.2.6 Ofertar

cursos de

capacitacion

presenciales y

virtuales de propiedad NGmero de Numero de

intelectual mediante cUrsos cursos

programas de . . Cursos impartidos en 11
119 . impartidos en . : .

formacion . impartidos | propiedad 9

o propiedad .
especializados y la intelectual intelectual en el

colaboracién con
organismos
nacionales e
internacionales en la
materia.

afio N
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5.3 Impulsar el
talento
emprendedor, la
creacion de
empresas de base
tecnoldgica y la
creacion de nodos
de impulso a la

5.3.1 Incrementar
la participacion
estudiantil en el
Modelo de Talento
Emprendedor del
TecNM, mediante
convocatorias,
talleres de

NUmero de
estudiantes que
participan en el

Numero de
estudiantes que
participan en el

120 economia social y sensibilizacién, ferias Modelo de Estudiante %ﬁgﬁ{g it 102
solidaria, con el fin de innovacion y Talento
Emprendedor
de fortalecer la concursos de Emprendedor
» o del TecNM en
formacion estudiantil | proyectos del TecNM =
el afio N
y promover emprendedores.
proyectos de
impacto social,
econémico y
comunitario
5.3.2 Impulsar la
incubacion de
empresas con
capacitacion,
mentoria y reges de ) Proyectos )
apoyo, a través de Numero de de Numero de 12
121 programas proyectos de .. | proyectos de
- emprendimie - 1
estructurados, emprendimient nto emprendimient
alianzas con (o] oenelafioN
incubadoras externas
y acompafamiento
especializado en la
gestibn empresarial.
5.3.3 Fomentar la
creacion y NGmero
consolidacion de Numero rovectos de
empresas de base proyectos de proy e
- : . emprendimient
tecnoldgica surgidas emprendimient
en los institutos o de base Dl bgsg 12 | Indicador
122 P ar Proyectos |tecnoldgica -
tecnoldgicos, tecnoldgica . 2 | estratégico
. . ; impulsados por
mediante gestion de impulsados por o
S el instituto
programas de el instituto -
. . P tecnoldgico o
financiamiento y tecnolégico o
P Centro en el
asesoria técnica Centro afio N

especializada.
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5.3.4 Impulsar la
creacion de nodos de
impulso a la
economia social y
solidaria (NODESS)
en los institutos
tecnolégicos para
promover proyectos
comunitarios y
sostenibles, con la
colaboracion de
organizaciones
sociales, gobiernos
locales y actores
productivos.

NUmero de
NODESS
creados

NODESS
creados

NUmero de
NODESS
creados
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5.3.5 Consolidar
los nodos de impulso
a la economia social y
solidaria (NODESS)
en operacion,
fortaleciendo su
gestion, vinculacion y
alcance comunitario,
mediante procesos de
capacitacion,
acompafnamiento
técnico y generacion
de redes de
colaboracion.

Numero de
NODESS en
operacion

NODESS en
operacion

Numero de
NODESS en
operacion
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5.4 Impulsar el
servicio social como
una estrategia para
atender
problematicas
sociales y fortalecer
la formacién
profesional del
estudiantado, con el
propésito de
contribuir al
desarrollo
comunitarioy a la

54.1 Incrementar
el nimero de
estudiantes que
realizan servicio
social vinculados con
probleméticas locales,
regionales y
nacionales, mediante
convocatorias
especificas y
seguimiento de su
desarrollo.

Numero de
estudiantes
participantes en
proyectos de
servicio social
con impacto
regional o
nacional

Estudiante

Numero de
estudiantes
participantes en
proyectos de
servicio social
con impacto
regional o
nacional en el
afio N
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vinculacion con el
entorno.

5.4.2 Ampliar la
cobertura del servicio
social en
comunidades que
enfrenten

NuUmero de
comunidades

Numero de
comunidades
beneficiadas

126 T EES beneficiadas ClommEg or proyectos 12
prioritarias, a través beneficiada por proye 6
de convenios con por proyectos de servicio
gobiemnos locales de servicio social en el afio

L ' social N
organizaciones
sociales y organismos
publicos.
5.4.3 Fortalecer
el impacto del servicio NGmero de
social en la poblacion NGmero de ersonas
atendida, mediante la p -
; - personas beneficiadas
implementacion de L Persona - 12

127 . beneficiadas e por actividades
indicadores de L beneficiada - 7
evaluacion, planes de por actlvm_la_des o SErvIcio
seguimientyo y de servicio social en el afio

. ., social N
retroalimentacion de
beneficiarios.
544 Fomentar
proyectos de servicio NGmero de Numero de
social con enfoque en rovectos de proyectos de
sostenibilidad, sperv)i/cio social servicio social
inclusion y justicia 9 orientados a 12

128 - A orientados a Proyectos oo

social, mediante la sostenibilidad, 8

capacitacion de
estudiantes, la
asesoria de expertos
y la colaboracién con

sostenibilidad,
inclusién y
justicia social

inclusion y
justicia social
en el afio N
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organizaciones
especializadas.

5.4.5 Impulsar la
vinculacion del
servicio social con
instituciones y
organismos publicos y

NuUmero de
COoNnvenios o
colaboraciones

Numero de
convenios o
colaboraciones
establecidas

129 sociales, mediante la establecidas Convenio ara provectos 9
firma de convenios, para proyectos ge seevicyio
mesas de de servicio social en el afio
coordinacion y la social N
creacion de redes de
colaboracion.
5.5 Fortalecer el 5.5.1 Ampliar el
aprendizaje de lasy | numero de
los estudiantes estudiantes que
mediante la participan en
educacion dual, programas de
proyectos de educacion dual para
voluntariado con que integren el NGmero de
impacto social y aprendizaje NUmero de estudiantes que
programas de académico con estudiantes que . - g
130 movilidad nacional e | experiencias practicas | participan en Estgo_hante PRI S L
participante | programas de 0

internacional de
estudiantes y
docentes, con el
proposito de ampliar
Su experiencia
formativa y fortalecer
su vinculacion con la
sociedad y el sector
productivo

en empresas y
organizaciones.

programas de
educacion dual

educacion dual
en el afio N
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5.5.2 Fomentar la
participacion de
estudiantes en
proyectos
interdisciplinarios y

NUmero de
estudiantes que
participan en

Numero de
estudiantes que
participan
actividades de

- actividades de | Estudiante X 13
131 actividades de - . voluntariado
- voluntariado participante 1
voluntariado que les gue promuevan
. . gue promuevan o
permitan aplicar sus | lidari la solidaridad y
. a solidaridad y | .
conocimientos en B el compromiso
. el compromiso . ~
contextos sociales y : social en el afio
o social
comunitarios reales. N
5.5.3 Promover la
participacion de NGmero de Numero de
estudiantes en estudiantes que estudiantes que
programas de articinan gn participan en
movilidad nacional e P P Estudiante | programas de 13
132 : . programas de > ; ;
internacional que : . participante | intercambio 2
intercambio 4o
fortalezcan su P académico
formacion académica acagiemlco nacional e
. IEEHOME internacional en
internacional ~
el afio N
554 Fomentar la
movilidad nacional e
internacional del 2 Numero de
P Numero de -y
personal académico a P académicos
p : académicos -
través de estancias - gue participan
A gue participan 2
cientificas y Académico | en programas 13
133 P en programas o : X
tecnoldgicas en : " participante | de intercambio 3
MG de intercambio P
instituciones de P académico
- . académico ;
educacion superior, : nacional e
nacional e . .
centros de . - internacional en
. S internacional ~
investigacion y en el el afio N
sector productivo.
5.5.5 Establecer NUmero de ;
alianzas con alianzas con ngmero de
oo > alianzas con
organizaciones organizaciones raanizacion
locales para ofrecer locales para ClfghizEeeiE:
tunidades d . locales para 13
134 oportuniaaaes ae ofrecer Alianzas
ofrecer 4

aprendizaje practico y
experiencial, como
pasantias, visitas
guiadas y

oportunidades
de aprendizaje
practico y
experiencial

oportunidades
de aprendizaje
practico y
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conferencias con

experiencial en

expertos. el afio N
5.5.6 Promover la

participacion de

estudiantes en

eventos desarrollo Numero de

tecnolégico,
emprendimiento e

Numero de
estudiantes que
participan en la

estudiantes que
participan en la

innovacion a fin de Cumbre Cumbre
135 aplicar los Nacional de Estudiante | Nacional de 13
conocimientos participante | Desarrollo 5
g Desarrollo -
adquiridos en la 16ai Tecnoldgico,
solucién de UEEE o) Emprendimient
roblemas SR L 0 e Innovacion
P i ' o0 e Innovacion
necesidades u (InnovatecNM) (InnovatecNM)
oportunidades de los ene |l afio N
sectores publico,
social y privado.
6. Establecer 5.6.1 Implementa
mecanismos r un sistema integral
institucionales que de seguimiento de
faciliten la inserciéon | egresados que :
. . L . Sistema de
de estudiantes y permita identificar sus Sistema de . P
X L Sistema seguimiento de
egresados en el trayectorias seguimiento de | . 13
136 . implementad | egresados
mercado laboral, a profesionales y egresados ) 6
. . . 0] implementado
fin de fortalecer su retroalimentar los implementado o
. ene | afio N
empleabilidad y programas
contribuir al académicos.
desarrollo

econdmico y social.
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5.6.2 Fortalecer
los vinculos con los
sectores productivo,
publico y social

NUmero de
convenios de

Numero de
convenios de
colaboracién

mediante convenios COEIED ] CEmErios vigentes para la 13
i de colaboracion VIBEMIES 252 ik re%lizaciéa de 7
. realizacion de | colaboracién . :
orientados a generar e e residencias
oportunidades de rofesionales profesionales
residencias P en el afio N
profesionales.
5.6_.3 Desarrollar ) NGmero de
ferias de empleo, Numero de di
bolsas de trabajo y estudiantes y . S
X A Estudiantes | egresados
138 TEIES 0 VB e eg(esados y egresados | participantes en L
que conecten a participantes en aricinantes | ferias de 8
estudiantes y ferias de P P emoleo en el
egresados con empleo mp
afio N
empleadores.
5.6.4 Impulsar
programas € . Numero de
formacion Numero de 3
. - estudiantes y
complementaria en estudiantes y earesados que
habilidades blandas, egresados que grtici an eqn
emprendimiento, participan en Estudiantes pro ra?nas de 13
139 liderazgo y programas de | y egresados program
. - - formacion 9
competencias formacion participantes .
- . complementaria
digitales, en complementaria IF
T - en habilidades
coordinacion con en habilidades
blandas en el
empresas y blandas ~
. afio N
organismos
empleadores.
. Numero de
NUmero de
5.6.5 Impulsar la egresados
; S egresados :
incorporacion de . incorporados al
incorporados al
egresados al mercado mercado
mercado Egresado 14
140 laboral durante los . laboral en los
laboral en los | incorporado 0

primeros doce meses
posteriores a su
egreso.

primeros doce
meses de su
egreso

primeros doce
meses de su
egreso en el
afio N
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5.7 Fortalecer la
proyeccion nacional
e internacional del
TecNM a través de
programas de
internacionalizacion,

57.1 Impulsar la
participacion del

L, . s Posicion
cooperacion TecNM en rankings Posicién L
. . Posicién alcanzada en
académicay nacionales e alcanzada en .
L . . - : alcanzada | rankings
cientifica, asi como | internacionales de rankings ; )
i i " 3 en rankings | nacionales e 14
141 la adopcion de educacion superior, nacionales e . . .
, f i . . nacionales e | internacionales 1
estandares de mediante la mejora de | internacionales | . . !
) o o internacional | de educacion
calidad, con el indicadores de educacion .
. P ; es superior en el
propésito de académicos, superior ~
8 e afio N
consolidar su cientificos y de
reconocimiento vinculacion.
global y su
posicionamiento en
el ambito académico
y cientifico
5.7.2 Impulsar
rogramas de doble , Nuamero de
progran NuUmero de :
titulacion, becas y - convenios
; - convenios )
estancias académicas ) vigentes con
; vigentes con N
en el extranjero, en institiciones de instituciones de
colaboracién con - Convenio | educacion 14
142 . educacién . .
instituciones de superior vigente superior 2
educacion superior y X extranjeras
. extranjeras
organismos para programas
) . para programas
internacionales. de doble
de doble . =
- . titulacion en el
titulacion. o
ano N
5.7.3 Desarrollar
royectos de , NUmero de
proyectos d NuUmero de
investigacion proyectos de
. - proyectos de ; S
internacionales que ; N Proyectos |investigacion
investigacion . . 14
143 aborden retos . : de internacionales
internacionales 3

globales como la
sostenibilidad, el
cambio climatico y la
transformacion digital.

gue aborden
retos globales

investigacion

gue aborden
retos globales
enelafoN
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5.7.4 Establecer
alianzas estratégicas
del TecNM y
empresas extranjeras
para la creacion de

NUmero de
alianzas
estratégicas
con empresas

Numero de
alianzas
estratégicas
con empresas
extranjeras

extranjeras . 14
144 programas de Alianzas para programas
] - para programas . . 4
intercambio y . - de intercambio
. de intercambio
proyectos conjuntos y proyectos
: o y proyectos :
de investigacion. : conjuntos de
conjuntos de . A
s investigacio en
9 el afio N
5.7.5 Promociona
r programas
académicos en inglés
y de certificaciones
internacionales para
que las y los N
. . Uumero de
estudiantes puedan Numero de
. programas
competir en el programas Programa Ao 14
145 . L académicos
mercado laboral académicos académico 5
lobal, mediante ue se ofertan OO 2 BIEE
9 ™ que se ofe en inglés en el
campanas de en inglés. p
g . afio N
difusioén, convenios
con instituciones
extranjeras y
plataformas digitales
de promocion.
5.7.6 Organizar
ferias y eventos
internacionales que
promuevan la
innovacion, el NUmero de Numero de
emprendimiento y la | ferias y eventos ferias y eventos
vinculacion internacionales Evento internacionales 14
146 académica, facilitando | que promueven | . . gue promueven
internacional 6

el networking global,
a través de alianzas
con universidades,
organismos
internacionales y
camaras
empresariales, y

la innovacion y
el
emprendimient
0.

la innovacion y
el
emprendimient
oenelafioN
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mediante la utilizacién
de entornos virtuales
y presenciales.
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6. Incrementar
la eficiencia
administrativa
en la gestion
institucional,
garantizando
austeridad y
transparencia
en el uso de los
recursos
publicos con
gobernanza
democratica
basada en un
modelo de
financiamiento
sostenible

6.1 Actualizar el
marco juridico-
normativo del
TecNM para
responder a las
exigencias actuales
de la educacion
superior tecnologica,
garantizando certeza
juridica,
transparencia y
capacidad de
adaptacion a los
cambios del entorno
nacional e
internacional

6.1.1 Promover la
actualizacién del
Decreto de Creacion
del TecNM, mediante
un proceso de
revisién normativa y
gestién ante las
instancias
competentes, con el
fin de fortalecer su
certeza legal,
autonomia operativa,
estabilidad
presupuestal y
capacidad para
administrar
eficazmente sus
recursos y bienes.

Decreto de
Creacion del
TecNM
actualizado

Decreto
actualizado

Decreto de
Creacion del
TecNM
actualizado en
el afio N

14

Indicador de
Direccion
General
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6.1.2 Actualizar y
homologar los
manuales de

organizacion de los Manual de Manual de

institutos organizacion organizacion .

tecnologicos, centros del Instituto Manual del Instituto 14 Ind!cado.r, de
148 . = . . . Direccién

y de la Direccion Tecnoldgico o | actualizado | Tecnoldgico o 8 General

General del TecNM, Centro Centro

garantizando su actualizado actualizado en

alineacion con el el afio N

marco legal federal

vigente.

6.1.3 Revisar y

actualizar los

manuales de

procedimientos del

TecNM, con el

Eg%%?zlrtlgige aas;re;]gou;iaar NSO e M et Indicador de
149 con los rocyesos manuales de Manual manuales de 14 Direccion

institucicl?nales procedimientos | actualizado | procedimientos 9 General

) ’ actualizados actualizados

mediante la

conformacion de

comités de trabajo

internos, consultas

con expertos y

talleres.

6.1.4 Actualizar el

Manual de

Lineamientos

Académico-

Administrativos

Manual de
conforme al nuevo Manual de . .
. . - Lineamientos :
modelo educativo del Lineamientos P Indicador de
p P Manual Académico- 15 . -
150 TecNM, a través de Académico- . L . Direccion
; e . actualizado | Administrativos 0
mesas de trabajo con | Administrativos . General
. ) . actualizado en
directivos, docentes y actualizado

areas técnicas, y
mediante la revision
de buenas practicas
nacionales e
internacionales en

el afio N

151




educacién
tecnolégica.

6.1.5 Fortalecer
los lineamientos

Lineamientos

Lineamientos

: ; normativos
normativos para la normativos
- . para la
operacién de estudios para la i
” operacion de
de posgrado y para el | operacion de .
. . . estudios de :
desarrollo de la estudios de Lineamiento osarado 15 Indicador de
151 investigacion en el posgrado y S normativos pare? ol y 1 Direccion
TecNM, garantizando para el actualizados gesarrollo de la General
su pertinencia, desarrollo de la investigacion
calidad y alineacion investigacion 9
p en el TecNM
con estandares en el TecNM .
. . actualizados en
nacionales e actualizados -
. . el aflo N
internacionales.
6.1.6 Digitalizar y
sistematizar la gestion
normativa, generando Documentos
. Documentos .
repositorios : Documentos | normativos 15
152 . normativos o S
accesibles y diqitali digitalizados | digitalizados en 2
. igitalizados ~
actualizados para el afio N

toda la comunidad
institucional.
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6.1.7 Fortalecer

Ndmero de

. L NUmero de .
la seguridad juridica . Institutos
del patrimonio lnSt'tths Tecnoldgicos
o e . Tecnol6gicos
institucional mediante Federales,
L Federales, 3
la regularizacion y . Unidades,
L Unidades,
formalizacién de la Centros o
. Centros o )
propiedad de los Extensiones Extensiones
inmuebles a través de ue han Regularizaci | que han 15 Indicador de
153 la obtencion de re L?Iarizado su 6n de regularizado su 3 Direccion
escrituras publicas gul > inmuebles | situacion General
situacion oo
S juridico-
e atrimonial
R I?nediante la
TROIEGLE obtencion de
obtencion de .
escrituras EDTNIIES
tblicas publicas en el
P afio N
6.1.8 Establecer un
mecanismo de ;
i S . Mecanismo de
revisién periddica del | Mecanismo de revision
marco juridico- revisiéon o .
normatjivo ara eriddica del Mecanismo Bl CEl 15 liglisEier ate
154 P P S . marco juridico- Direccion
mantener su marco juridico- | establecido g 4
. . . normativo General
pertinencia ante normativo establecido en
cambios en politicas establecido el afio N

publicas y demandas
sociales.

153
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6.2.2 Certificar o
recertificar el sistema
de gestion ambiental,
asegurando la
implementacion de
practicas sostenibles
y de proteccion del
entorno, a través de
programas de
seguimiento
ambiental y

Sistema de
gestion
ambiental
certificado

Sistema
certificado

Sistema de
gestion
ambiental
certificado en el
afio N

154




capacitacion del
personal.

6.2.3 Certificar o
recertificar el sistema
de gestion de la

energia, optimizando

el uso de recursos . S|stgma de
Lo Sistema de . gestion de la
157 energetllcos y gestion de la Sl;tgma energia =
promoviendo la eneraia certificado certificado en el 7
eficiencia, mediante if 9 d 70 N
monitoreo de certificado afio
consumos, auditorias
energeéticas y planes
de eficiencia.
6.2.4 Certificar o
recertificar el Sistema
de Gestion de
Igualdad de Gér’1ero y Sistema de
s%glis{énr:hnoamon, _Sistema de _ igyaldad de
158 entornos inclusivos y |g,ualdad ot SRR | BSRTE no, L
equitativos, mediante géneroy no certificado dlsc_r!mlnaC|on 8
capacitacic;nes dlscrlr_n'lnamon certificado en el
’ certificado afio N

campafas de
sensibilizacion y
protocolos
institucionales.
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6.2.5 Certificar o
recertificar el Sistema
de Gestion de la
Salud y Seguridad en
el Trabajo,

. . Sistema de
garantizando la Sistema de .
o . . seguridad y
proteccion integral de seguridad y Sistema 15
159 " = salud en el
la comunidad salud en el certificado : 9
- . : trabajo
educativa, mediante trabajo e
) . e certificado
inspecciones, certificado
simulacros y
programas de
prevencioén de
riesgos.
6.2.6 Obtener o
renovar el
Reconocimiento a la
Responsabilidad Reconocimient
_Somal, asegq(ando la | Reconocimient Reconocimie | © de N 16
160 implementacion de ode . responsabilidad
P - nto vigente o 0
practicas que responsabilidad social vigente
beneficien a la social vigente enelafioN
comunidad y
promuevan el
desarrollo sostenible.
6.2.7 Fortalecer
la capacitacion NUmero de NUmero de
continua de servidores servidores
servidores publicos, publicos que publicos que
mediante programas | cumplen con al cumplen con al
de formacion que menos 40 menos 40
mejoren sus horas de horas de
competencias de capacitacion al | Servidores | capacitacion en 16 | Indicador
161 gestion, afo en temas publicos | temas tales -
. : ) . i 1 | estratégico
administrativas y tales como: capacitados | como: cultura
técnicas, alineadas a | cultura de ética, de ética, no
las necesidades no discriminacion,

institucionales.

discriminacion,

prevencion del

prevencion del acoso e
acoso e igualdad de
igualdad de género,
género, administracion
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6.3 Promover la
sostenibilidad y el
uso eficiente de los
recursos en los
Institutos
Tecnoldgicos y
Centros del TecNM,
mediante la
implementacion de
programas y
proyectos
estratégicos, con el
propésito de reducir
impactos
ambientales,
optimizar el uso de
recursos y fortalecer
una administracion
institucional eficiente
y responsable.

6.3.1 Consolidar
la iniciativa del

TecNM: 100% libre de
plastico de un solo
uso, promoviendo
alternativas
sostenibles y
practicas de consumo
responsable en todas
las areas
administrativas y
académicas,
mediante campafas
de sensibilizacion,
capacitacion del
personal y monitoreo
del cumplimiento.

Instituto
Tecnoldgico o
centro que
opera la
iniciativa; 100%
libre de pléastico
de un solo uso

Institucién
con
reconocimie
nto

Instituto
Tecnoloégico o
centro que
opera la
iniciativa; 100%
libre de plastico
de un solo uso
enelafioN
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6.3.2 Desarrollar
y operar proyectos
que reduzcan el
consumo de energia
eléctrica,

NUmero de
proyectos para
disminucion de

NUmero de
proyectos para
disminucion de

) consumo de 16
163 incorporando consumo de Proyectos energia 3
tecnologias limpias y energia P
- - P eléctrica
sistemas de gestion eléctrica )
" 3 implementados
energética en los implementados ~
. en el afio N
tecnolégicos y
centros.
6.3.3 Establecer . Mecanismos de
mecanismos de AREIETS 0 seguimiento
i seguimiento y 9 ento y
seguimiento y = evaluacion de
e . evaluacion de
evaluacion que midan resultados de resultados de
los resultados de los oS provectos los proyectos
proyectos de P dc)al de
sostenibilidad, s . sostenibilidad, Indicador de
164 asegurando L e asegurando e Direccion
egura asegurando establecido egura 4
eficiencia, A e eficiencia, General
transparencia SHENEEE, transparencia
me'ofa continuya enla CEEPEENEE ) me'ofa continuya
jor mejora continua ) .
gestion de recursos. iy en la gestion de
en la gestion de
rECUISOS recursos
. establecido en
establecido <
el afio N
6.4 Fortalecery 6.4.1 Gestionar y
modernizar la canalizar recursos de
infraestructura y el obra para reducir el
equipamiento de los | rezago en
Institutos infraestructura fisica Monto de Monto de
Tecnoldgicos y en los institutos y recursos
. recursos .
Centros para centros, mediante la X gestionados
. L gestionados Monto de 16
165 garantizar planeacion de para
L s para recursos | 5
condiciones 6ptimas | proyectos, . infraestructura
N infraestructura . o~
que favorezcan la coordinacion con fisica fisica en el afio

ensefianza, la
investigacion, el
desarrollo
tecnologico y la
vinculacion.

autoridades federales
y estatales, y
seguimiento a la
ejecucion de los
trabajos

N
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6.4.2 Actualizar y
mejorar el

equipamiento de NUmero de NUmero de
Iaclljofatorios talleres FligiEiEes, Laboratorios ElIGIEEEE,
L ! talleres, aulas talleres, aulas
aulas y servicios de , talleres, 16
S8 informacion en los con aulas con | " 6
o actualizacion y ; actualizacion y
institutos y centros, e equipo meiora de
mediante la gestion - Jamiento actualizado e di e
de recursos quip quip
adecuados.
6.4.3 Implementa NUmero de
r sistemas de Porcentaje de mantenimientos
mantenimiento cumplimiento realizados en el
preventivo y del calendario afio N / nimero 16
167 correctivo para de Porcentaje |de 7
optimizar la vida util mantenimiento mantenimientos
de los recursos preventivo y programados
materiales y equipos. correctivo en el afio N *
100
6.4.4 Gestionar Numero de Numero de
ante los gobiernos gestiones gestiones
estatales la realizadas ante realizadas ante
asignacion oportuna obiernos . obiernos
g p 9 Gestiones | ¢ 16
168 de los recursos estatales para realizadas estatales para 8
federales destinados la asignacioén la asignacién
a infraestructura de de recursos de recursos
los institutos, para para
unidades y centros infraestructura infraestructura
6.4.5 Establecer . Numero de
. NuUmero de .
mecanismos de : espacios e
D espacios e :
evaluacion y . infraestructura
L infraestructura .
seguimiento de la . educativa y
; educativa y ; X
infraestructura y ; X equipamiento
. - equipamiento
equipamiento para . que fueron
. que fueron Espacios 7 16
169 garantizar su . ) revisados
L revisados revisados s 9
operatividad, . mediante
L mediante .
actualizacion - mecanismos
mecanismos

tecnologica y
sostenibilidad.

institucionales
de evaluacion y
seguimiento

institucionales
de evaluacion y
seguimiento en
el afio N
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6.4.6 Impulsar el
fortalecimiento de la
infraestructura
informatica, el
desarrollo de software

NUmero de
procesos
institucionales

NUmero de
procesos
institucionales

la adopcion de modernizados o PUBEHESEE | MDLEIEZEEDE § 17
170 y P L . modernizado | automatizados
herramientas digitales | automatizados . 0
- . s mediante
que faciliten la mediante herramientas
modernizacién y herramientas divitales en el
automatizacion de los digitales ar"?o N
procesos
institucionales clave.
6.5 Consolidar la 6.5.1 Aplicar de
implantacion de la manera sistematica la
estrategia integral de | identidad institucional
comunicacion del TecNM,
institucional en los asegurando el uso
Institutos adecuado y uniforme Instituto
Tecnologicos y de los elementos Instituto .
) . . tecnolégico o
Centros, visuales, en papeleria | tecnoldgico o
> NI centro que
fortaleciendo la institucional, centro que aplica la
171 |Qe.nt.|(.jad, la |nfr§1estruc§u.ra, redes .apllc.a la Institucion | identidad 17
visibilidad y el sociales oficiales, identidad institlicional 1
sentido de dominio institucional y institucional comoleta del
pertenencia al disefio web. completa del TechM en el
TecNM, con el TecNM afio N

propésito de
fortalecer la
cohesion
institucional y el
posicionamiento del
TecNM
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6.5.2 Participar
activamente en la
campana “TecNM
cerca de Ti”,
orientada a dar a
conocer la oferta
educativa y fortalezas
del TecNM, con el

PIEEEEND CE EIEED & teclr?(?lt(ljt uit((:)o (o] lgzgtoL::’)O ico o
SOEEELED EE centrog ue centro gue
educacion media noq . o q 17
172 . . . participa en la Institucién | participa en la
superior e incentivar = ~ 2
. L campafia campafa
Su inscripcion en los @ «
o TecNM cerca TecNM cerca
institutos y centros, a =
p defti de ti” en el afo
través de la
> N N
elaboracion y difusion
de materiales graficos
y audiovisuales, asf
como de visitas a
instituciones de
educacion media
superior.
6.5.3 Generar NGmero de Numero de
materiales de materisles de materiales de
comunicacion para S comunicacion
~ comunicacion !
fortalecer la campana enerados Materiales | generadosy
“Orgullo TecNM”, gene y de difundidos para 17
173 difundidos para L
destacando logros, comunicacio | fortalecer la 3
" fortalecer la : ! .
aportaciones y . n difundidos | campafa
e campafa z
experiencias de la “O Orgullo
: rgullo »
comunidad - TecNM” en el
s TecNM ~
tecnolégica. afio N
6.5.4 Contribuir
con contenidos y
materiales relevantes . NGmero de
para la Gaceta NITTERD 63 contenidos
- TecNM, favoreciendo contgnldos Contenidos | aportados para 17
la fj'fl_ls'on de buenas aptlnrté 0s para aportados | la Gaceta 4
practicas, avances a Gaceta TecNM en el
académicos y TecNM afio N

proyectos
institucionales de
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trascendencia
nacional.

6.5.5 Aportar
contenidos y
materiales de calidad

brogramas de Teokn | Numerode contenidos
175 'FFVg romoviendo la CATIEIIERS ConEmEEs aportados para 17

innIO\p/acién educativa SIENERS TEE | APOiELS TchM TVpen e

la investigacion y la a1 el afio N

vinculacion con los

sectores social y

productivo.

6.5.6 Impulsar la

creacion de episodios

de TecNM TV con la

colaboracion activa

de los Institutos NGmero de Numero de

Tecnoldgicos y o Episodios de | episodios Indicador de
176 Centros, promoviendo ETpIEnloE TV producidos ol Direccion

P producidos . 6

la difusion de la producidos | para TecNM TV General

. g . para TecNM TV =

innovacién educativa, en el afio N

la investigacion y la
vinculacién con los
sectores social y
productivo.
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6.6 Consolidaruna | 861 Fomentar Numero de
: S la cultura de ética, directivos,
cultura institucional | . )
- integridad y docentes y
de austeridad, . .
transparencia austeridad en los Porcentaje de personal de
Pa y Institutos directivos, apoyoy
rendicion de cuentas 6ai . .
que garantice el uso Ueenlol GleEos docentes y asistencia
eficiente de los Centros mediante la personal de capacitados en
S difusién, capacitacion apoyo y el Cédigo de
recursos publicos . : .
—— ’ y seguimiento del asistencia Personal Conducta del 17
177 confianza social Codigo de Conducta | capacitados en capacitado | LESNMY el -
et i Y | del TecNM y del el Cédigo de P Cédigo de Etica
sostenib}illidad del Cadigo de Etica del Conducta del del Gobierno
TecNM. con el Gobierno Federal. TecNMYy el Federal / total
0 ési‘to de Cdédigo de Etica de directivos,
?ortglecer la gestion del Gobierno docentes y
publica responsable et pgfs.o’?a' .
y la legitimidad administrativo
institucional. Sel TecNM
100
6fé2e| e_erCéggntlzar Porcentaje del Porcentaje del
gresupujestal e presupuesto presupuesto
realice bajo principios ej(ferudo eJer;ndo
de equidad, conforme a coniorme a
178 austeridad y uso criterios i Porcentaje B0 de 17
racional de los eqwdad, eqwdgd, g
recursos. priorizando austeridad y austeridad y
s neceéizades racionalidad racionalidad
S . establecidos en establecidos en
instituc?c')n la normatividad la normatividad
6.6.3 Transparent . il el .
ar las contrataciones Porcenta_Je de cont_ratamones
sl o LS ETE = contrataciones realizadas de
P quisic realizadas de manera
bienes y servicios de
: manera . trasparente a
los Institutos Contratacion ,
o trasparente a través del 17
179 VEE ST través del es Comité 9
Centros a través del ! realizadas S
Comité Adquisiciones,

Comité de
Adquisiciones,
Arrendamientos y
Servicios del TecNM.

Adquisiciones,
Arrendamientos
y Servicios

Arrendamientos
y Servicios en
el afio N / Total
de
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contrataciones
requeridas en

el afio N * 100
6.6.4 Incrementar
la eficiencia
administrativa en la
gestion institucional,
garant_lzando l\_lumero de Sistemas N_umero de
austeridad y sistemas de sistemas de
: ; . creados, - iy
180 transparencia en el informacién integrados informacién 18
uso de los recursos creados, /o creados, 0
publicos con integrados y/o actuglliza do integrados y/o
gobernanza actualizados actualizados
democratica basada
en un modelo de
financiamiento
sostenible.
6.6.5 Llevar a ,
- . Numero de
cabo visitas de NuUmero de .
L - visitas de
supervision a los visitas de supervision a
Institutos supervision a Visitade | >UP Indicador de
. b 2 institutos 18 : o
181 Tecnoldgicos y institutos supervision g Direccion
P . tecnolégicos y 1
Centros para tecnolégicos y realizada centros General
asegurar la correcta centros X
s T . realizadas en el
captacion y aplicacion realizadas ~
afio N
de los recursos.
6.6.6 Fortalecer . Instituto
. Instituto 5
la transparencia P tecnolégico o
R . tecnolégico o
institucional mediante centro que
. centro que
la elaboracién, presenta
= presenta Informe ; 18
182 presentacion y " informe de
o informe de presentado ) 2
publicacion puntual L rendicion de
. rendicién de
del informe de cuentas en
o cuentas en q
rendicion de cuentas. . tiempo y forma
tiempo y forma 2
enelafo N
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6.6.7 Garantizar
la atencion oportuna y

Numero de
solicitudes de

completa de las informacion
solicitudes de Porcentaje de atendidas
informacion publica y solicitudes de dentro de los
transparencia informacion plazos 18
183 gubernamental. atendidas Porcentaje | establecidos en
~ 3
dentro de los el afio N/ Total
plazos de solicitudes
establecidos de acceso a la
informacion
recibidas en el
afio N.
6. 7 Fortalecer el 6.7.1 Promover
financiamiento del la autorizacién de
TecNM mediante la | nuevos esquemas de
gestién de mayores | financiamiento,
recursos de los incluyendo
. Proyecto de
gobiernos federal y | presupuestos Proyecto de ) S
. X i o financiamiento
estatales, asi como | plurianuales, que financiamiento
. o= ) elaborado -
la diversificacion de | permitan dar elaborado . Indicador de
; . X Proyecto | mediante 18 . L
184 fuentes de ingreso, | certidumbre y mediante Direccion
PO o elaborado | esquemas 4
con el propésito de | estabilidad al esquemas lurianuales General
garantizar la desarrollo de plurianuales glaborado en el
operacion, proyectos elaborado ~
L Y afio N
sostenibilidad y estratégicos del
crecimiento de los TecNM.
Institutos
Tecnologicos y
Centros.
6.7.2 Gestionar . Numero de
X NUmero de .
ante los gobiernos ; gestiones
gestiones X
federal y estatales el : realizadas ante
. realizadas ante 3
incremento de obiernos gobiernos
subsidios destinados 9 Gestiones | federal y 18
185 federal y .
a fortalecer la realizadas | estatales para 5

operacion académica,
de investigacion y de
vinculacion de los
institutos y centros.

estatales para
el incremento
de subsidios

institucionales

el incremento
de subsidios
institucionales
en el afio N
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6.7.3 Promover
una normativa

especifica que defina Ndmero de NUmero de
rg ule Ia?orma en disposiciones disposiciones
éue?os Institutos normativas normativas
Tecnoldgicos rillges @ Disposicione SrEEs © Indicador de
g p actualizadas P . actualizadas 18 . -
186 Centros podran ue requlan la S normativas ue requlan la 6 Direccién
obtener fuentes qobtengi()n de emitidas gbtenc?(’)n de General
complementarias de e T —
ingreso provenientes com I%mentario cogm lementario
de los sectores P pleme
P . S senelafioN
publico, social y
privado.
6.7.4 Impulsar la
actualizacién del
catalogo de otros p
) p Catalogo de "
ingresos por Catélogo de Catalodo | otros ir? 1eS0S 18 Indicador de
187 productos o servicios | otros ingresos 09 ng Direccion
. : actualizado | actualizado en 7
ofrecidos por los actualizado - General
: el afio N
Institutos
Tecnoldgicos y
Centros del TecNM.
6.7.5 Establecer . NUmero de
. Numero de ;
mecanismos de cOnvenios o convenios o
vinculacién con acuerdos
acuerdos .
empresas, . formalizados
; formalizados
organismos con empresas,
i con empresas, .
nacionales e - organismos o
. . organismos o ;
internacionales y . . gobiernos
. gobiernos Convenio o
gobiernos locales locales para la 18
188 locales para la acuerdo 7
para atraer recursos ot . obtencion de 8
L obtencion de formalizado
adicionales recursos en
" recursos en '
orientados a . materia de
) materia de :
infraestructura, . infraestructura,
. - infraestructura, . .
equipamiento e . . equipamiento e
. - . equipamiento e . iy
innovacién educativa. . L innovacién
innovacion )
] educativa en el
educativa

afio N
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